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COUTINHO
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

INDEPENDENCIA

MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
acoes preventivas.

1. Dados do Processo:
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS]

Obe :

Jeto: EM ASSESSORIA, CONSULTORIA E APOIO TECNICO E OPERACIONAL JUNTO A
GESTAO DO SUAS/ PROTECAO SOCIAL BASICA CRAS PARA ATENDER AS|
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL DO

. MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA CEARA - |
Ne " do 06.005/2025
Processo:

Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Gestao do Contrato

Fornecedor

|
|

3. Riscos

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

ALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARAA
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s): )
VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO

Acgdo(des) Preventlva[s) ELABORAR PESQUISA DE PRE(,‘.OS COM Responsavel
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS
ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. |

SETOR DE COMPRAS
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|
Aciio(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel:

'DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A
'PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAQ

ORDENADOR DE

'DIRETA. ' DESPESAS.
PLANEJAMENTO INSUFICIENTE - 7‘l
Probabilidade: _X | Baixo ] Média ! Alta
Impacto: | Baixo i__‘ Médio D Alto

Dano(s):

| NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUGAO DO OBJETO;
EXECUCAO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
‘ IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATACAQ.

Acao (bes) Preventwa[s] i Responsavel:
I

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO PRINC[PALMENTE‘
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO

PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR; | ORDENAD |

ORDE
‘ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM| DESPESAS

DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS; ' ‘

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS, ESTRITAMENTE

NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO‘ DAS|
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO' PROPOSTA. —

| Agao(des) de Confingéncia: _ - | Respo:;sa'wel:
SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: | ORDENAD i
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA| OR DE ;
CONTRATACAO; DESPESAS
I o | _ o I B

Tel.: (B8] 3675.2259 | wwwindependencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10



4850 DE

,(2'.
‘O g A b4
|
iy PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIR;:; .
| COUTINHO T
\Y./ PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA
INDEPENDENCIA

@ERFEI_COAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS 0S,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O

ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

G | 1

L L |

| L | L
| ok
MSTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
i

Impacto: Baixo Médio (x) Alto
i;ann(s)? - o - o - - o -

DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAO;
iMENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

'PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Agdo[des) Preventiva(s):

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR
EXCLUSIVO;

| Responsavel:

| ORDENADOR DE
DESPESAS

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITAGCAO COM ESPECIFICAGOES |

PRECISAS E CORRELATAS COM 0 OBJETO. ’—‘ g—]i

Acdo(des) de Contingéncia:

Responsavel:

Ll?EDlGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE

ERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS Ei DESPESAS
CORRELATAS COM O OBJETO; |
|
GESTAO DO CONTRATO
YT 0 scUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA | -
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):
!DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. _ B |

Acgdo(bes) Preventiva(s): ) ' Responsavel:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO | |

‘ FISCAL DE
DO MATERIAL. | RERTD
|
Acdo(des) de Contingéncia: - - | Responsivel:
APLICACAO DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO. \
ORDENADOR DE
DESPESAS
‘ S—— P T P — I ————— ———— ——
EZXC A 174505 00 INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL f_ __ . __
| Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
\__7 - - o - S o o o o
Dano(s):
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITA(;AO ou
DISPENSA DE LICITACAO. , |
Agio(des) Preventiva(s): ] Responsivel:
. ‘ . FISCAL DE
IACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA -ENTREGA DOS BENS | CONTRATO

ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA / CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.

Ado(6es) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS | Responsivel:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO. |

" ORDENADOR DE
| DESPESAS
ﬁst NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZAGAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E
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INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE
BAIXA QUALIDADE. - |
Probabilidade: (X)Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
‘pano(s): -]
A SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Acdo(des) Preventiva(s): Responsivel:
\
~ EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
' ORDENADOR DE
DESPESAS
- — - e | o
Acdo(bes) de Contingéncia: | Responsavel: '

GARANTIR QUE 0S PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE =~ GESTORDO
ACORDO COM AS ESPECIFICAGOES, REALIZAR DILIGENCIA E |
INSPECAO TECNICA ROTINEIRAMENTE. =

CONTRATO

4, Responsaveis pela elaborag¢iao do Mapa de Riscos:

| Certificamos que somos responséveis pela elaboragio do presznte documento que materializa o Gerenciamento
| de Riscos da presente contratagio e que o mesmo traz os conteiidos previstos para contratagdo pretendida.

Independéncia, 27 de margode 2025.

Equipe de Planejamento:

<4

ANA NiVIA SAMPAIO SALES
Equipe de planejamento

[
(OL_

THAIS FERREIRA DA SILVA
Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social
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