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OBJETO: Contratagdo de Servigos de Limpeza Urbana Compreendendo: Varrigéo,
Capina, Pintura de Meio Fio, Coleta e Destinagcdo Final dos Residuos Junto a
Secretaria Municipal de Infraestrutura do Municipio de Independéncia - CE.
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1. DADOS DO PROCESSO: \ SN '

Objeto: Contratagdo de Servigos de Limpeza Urbana Compreendendo: Varri¢do, Capina, Pintura de Meio Fié,\QﬁﬁB_&f
Destinagdo Final dos Residuos Junto a Secretaria Municipal de Infraestrutura do Municipio de Independéncia - CE;

2. FASE DE ANALISE:

Planejamento da contratagfio

3. RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco 01:

I Equivoco no levantamento das necessidades internas e falta de conhecimento e apoio técnico.

Probabilidade: X Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Médio

Alta

Dano: Elaboragéio deficiente do Projeto Bésico.

Acgdto: Fazer visitas in loco, formar um grupo de trabalho com conhecimento técnico das
necessidades e fiscalizar e revisar os quantitativos da empresa contratada pelos projetos e
orgamentos.

Responsavel: Setor de Engenharia

Risco 02: orcamentos, projetos, especificagdes, memoriais ou estudo

Falhas, omissdes ou divergéncias nos quantitativos estimados, constantes em quaisquer das pecas,

erros nas estimativas de custo inerentes a servico com caracteristica padriio.

s técnicos preliminares que ocasione

Probabilidade: X Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Mcédio

Alta

Dano: Danos ao onerdrio publico, além de possiveis impugnagdes do edital.

Acio: A licitante deve se planejar para o processo licitatério, analisando todos os
projetos e demais documentos fornecidos pela Administracdio. claborando orgamento
proprio, exequivel e analisando atentamente todo o objeto do contrato, As manifestagdes
e questionamentos deverdo ser feitos durante o processo licitatorio.

Responsével: Setor de Engenharia

Risco 03: Equivoco no levantamento das necessidades internas e falta de conhecimento e apoio técnico.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Elaboragiio deficiente do projeto basico.

Agfio: Embasamento no dimensionamento de méo de obra e indices de produtividade
dos servigos, com a real descrigdo e expectativa da demanda, bem como a servidores
com capacitagfo técnica satisfatdria para andlise e aferimento dos prazos.

Responsdvel: Setor de Engenharia

Acdes de 6rgios ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros, que ensejem em alteragoes de

Risco 04: TGl tot.
Probabilidade: b ¢ Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Alteragdo de custos e do cronograma fisico- financeiro. Eventual paralisagio do Prosseguimento da demanda.

N

7

Acgfio: Na ocorréncia do risco de possibilidade de um novo cronograma fisico-financeiro,
aditivo de prazo e/ou suspensdo tempordria do contrato. Possibilidade de revisdo
contratual mediante a apresentagdo de justificativas e documentos comprobatorios.

Responsivel: Setor de Engcnharia/

/

4, FASE DE ANALISE:

[ ¢

Licitagdo do Objeto

-

4.1. RISCO REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

/
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Risco 01: Impugnaciio do edital. f“’ Fig J f ‘5;
Probabilidade: x |Baixa Média Alta Al
Impacto: Baixo Médio X Alth\m‘_v_\‘ /. ‘
Dano: Erros no edital ou possivelmente na documentagdo técnica do projeto bésico. 9mm'_/ 4

Aciio: Elaborar edital com critérios adequados & legislagdo vigente, bem como revisio de
todas as pegas técnicas do projeto basico de engenharia. Reestimativa e relangamento do | Responsdvel: Comisséio de Licitagio
edital no menor prazo possivel.

Risco 02: Falta de interesse na prestagiio do servigo por parte das Empresas.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Possivel remarcagdo da data do certame, comprometendo o cronograma inicial proposto.

Acfio: Realizar ampla divulgagdo da licitagdo. Responsdvel: Comisso de Licitagdo
Risco 03: Seleciio irregular de empresas pela habilitacfio técnica.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Falhas na andlise da habilitagdo técnica e na documentagéo.

Acfio: Avaliagdo criteriosa das concorrentes. Responsdvel: Comissdo de Licitagdo
Risco 04: Falta de capacidade financeira da empresa para prestar os servicos.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Falta de analise criteriosa da qualificagio econdmico-financeira da empresa. Contratagdo de empresa incapaz de executar o
servigo, as obrigagdes financeiras, fiscais, trabalhistas e previdencidrias relativas ao contrato.

Acfio: Elaborar edital com critérios claros e objetivos, além das exigéncias de todas as
documentagdes cabiveis. Estabelecer requisitos minimos de Habilitagdo. financeira | Responsavel: Comissdo de Licitagio
conforme preconizado na Lein® 14.133/21.

5. FASE DE GESTAO DO CONTRATO:

Gestdo / Execugio do Objeto
5.1. RISCO REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco 01 Descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com relagfio ao recolhimento de
3 FGTS pela Contratada.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Danos para a administragiio pablica, além de danos aos contratados.

Acfio: Possiveis agdes judiciais, quebra do contrato e necessidade de abertura de Responsdvel: Contratada, Gestor
processo administrativo. Fiscal do Contrato.
_/_/




— Dano: Decisio gerencial e fiscalizagdo administrativa inadequada.
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Risco 02: Baixa qualidade na execu¢dio dos servicos (equipamentos, maquindrio, materidis ml&ﬂ{l@ 9: B-\
seguranca e etc).
Probabilidade: x |Baixa Média Alia\ Ab\
Impacto: Baixo Médio x |Alta \_Rusmida

|—
Dano: Servigos de baixa qualidade, causando prejuizos para a Administragdo ¢ demais usudrios.

Acito: Dstabelecer os critérios de habilitagdio técnico operacional e profissional
compativeis com o vulto dos servigos a serem executados. Planejamento prévio e
fiscalizagfio continuada da execugdo do servigo.

Responsdvel: Contratada, Gestor ¢
Fiscal do Contrato.

Risco 03: Equipamentos inadequados para a execuciio das atividades.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Nio aquisi¢fo de ferramentas e equipamentos de prote¢dio individual de trabalho adequadas.

Acfio: Notificagdo da empresa e reforco na fiscalizagio. Fica na responsabilidade da | Responsdvel: Contratada, Gestor ¢
contratada realizar o uso de equipamentos adequados para execu¢do das atividades. Fiscal do Contrato.

Gestfio inadequada dos servicos por parte da contratada, no que tange aos servigos executados ou
Risco 04: nio atendimento aos parimetros de projeto, critérios de medi¢fio, normas técnicas e diretrizes,
agentes reguladores ou quaisquer 6rgfios de controle e fiscaliza¢o externos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Insuficiéncia de relatorios detalhados, fotografias, memoriais, corpos de prova, ensaios controle tecnoldgico, dentre outras
informagdes necessarias para dirimir dividas sobre o0s servigos exccutados. Alteragfio de custos. Alteragdo dos prazos. Paralisagio
dos servigos. Nao aprovagdo dos boletins de medicdo por parte da contratante. Reconstrugdo total ou parcial de servigos.

Responsdvel: Contratada, Gestor e

« P ihili a g i o 1 ac o de crc A SR n c
Agdio: Possibilidade de aplicagdio de penalidades e de suspensio ou rescisdo do contrato. Fiscal do Contrato.

Risco 05: Servidor sem capacidade técnica de fiscalizar o contrato.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta

Acdio: Avaliar com antecedéncia o futuro fiscal do contrato com experiéneia e | Responsdvel: Contratante, Gestor do
conhecimento do objeto. Contrato.

Risco 06: Atrasos na liquidag¢iio e do pagamento da Contratada.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Falta de Gerenciamento e controle do orgamento destinado ao Contrato por parte do contratante. /

/

Acfio: Verificar periodicamente o desempenho financeiro do contrato, ou seja, o i ;
i : Responsdvel: Setor Financeiro.
desembolso financeiro.

Risco 07: Paralisagiio do contrato por culpa exclusiva ou interesse da Contratante.
Probabilidade: | x [Baixa | | Media | |Aka  /
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Impacto: ] l Baixo , I Médio ] X Alt{l i

’ . T . - Y
Dano: Custos para manutengiio de vefculos, instalagdes provisorias estacionamento veiculos, logistica, desloca ento_cntre |
almoxarifados, bem como seguranga patrimonial das instalagdes. Alteragdo do cronograma fisico-financeiro. Alteragio de raz0Ss Ry

>

Aciio: Possibilidade de prorrogagio de prazo do contrato e de indenizagio, pelo valor de
compactadores locados. Se houver determinagdo para que a empresa se desmobilize, a
contratante arcard com o valor contratual da desmobilizagdio e nova mobilizagdo.
Possibilidade de revisio contratual mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatorios.

Responsdvel: Contratada, Gestor
Fiscal do Contrato.

e

Alteragdes nos custos com insumos, nfio decorrentes de natureza tributéria ou politicas piiblicas,
ensejando modificacdes diferentes dos indices de reajuste contratual e causando desequilibrio na
equagiio econdbmico-financeira do contrato,

Risco 08:

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Alteragdo de custos ¢ aumento da demanda financeira para a Administragio.

Acdo: Possibilidade de revisio contratual mediante a apresentag@o de justificativas ¢ Responsdvel: Contratada, Setor

documentos comprobatorios. Financeiro, Gestor ¢ Fiscal do Contrato.

Atrasos no pagamento & contratada ocorrido por causas diversas, prejudicando a evolugiio dos

Risco 09: servigos.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta
Dano: Falta de recursos para manter o contrato e sua possivel suspensio.
Responsdvel: Contratante, Setor

Aciio: Agdes da prefeitura e de 6rgdios de controle interno. Financeiro.

Risco 10: Acdes da prefeitura e de 6rgfios de controle e fiscalizagfio capazes de impactar a plena execucio do
: contrato.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Alteragdio de custos. Alteragdo do cronograma fisico- financeiro. Alterag@o de prazos. Eventual paralisagiio do contrato.

Acfio: Na ocorréncia do risco, surge a possibilidade de novo cronograma fisico-
financeiro, aditivo de prazo e/ou suspensdo temporéria do contrato. Possibilidade de | Responsdvel: Gestor ¢ Fiscal do
revisio contratual mediante a apresentagiio de justificativas e documentos | Contrato.
comprobatdrios.
Risco 11: Baixa produtividade e nfio cumprimento das obrigacdes contratuais.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alta
Dano: Atraso no cronograma {isico ¢ consequentemente atraso nos servigos.
Responsdvel: Contratada, Gestor

Acfio: Notificagio da empresa e reforgo na fiscalizagiio. Fiscal de Coritit.

/

/

Risco 12: Inexecucio total ou parcial dos servigos.

[ Alta

/

Probabilidade: | X I Baixa ‘ Média

[



- adutoras, redes, concessiondria de energia elétrica, empreendimentos privados, prefeitura, dentre
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Impacto: ] I Baixo | | Médio | X

Dano: Atraso no cronograma fisico ¢ consequentemente atraso nos servigos,

Acdio: Monitoramento e controle do cronograma fisico-financeiro ¢ medigdes, ¢ [ Responsdvel: Contratada, Gestor e
necessidade de uma fiscalizagio eficiente. Fiscal do Contrato.

: 3 Paralisacdes dos servigos devido a interferéncia da administragiio ou dos servidores locais da sede
Bijeo e distritos

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo Médio Alta

Dano: Possiveis interferéneias dos gestores da comarca em relagdo ao servigo ou devido s interferéncias em atividades
administrativas externas.

Acgdio: Alinhamento inicial com os responsaveis, bem como comunicagdes formais
através de oficios, esclarecendo as atividades, o cronograma ¢ os demais detalhes e | Responsdvel: Contratante.
possiveis interferéncias técnicas que podem ocorrer durante a execug¢io dos servigos.

Periodos de alta precipitagio pluviométrica causando rompimento de tubulagdes (incluindo

Rlco s outros do entorno e da sede e dos distritos), ocasionado por problemas na execugdio dos servicos

sob a responsabilidade da
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Paralisagfio dos servigos visando reparos. Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros.
Possibilidade de aplicagiio de multas e san¢des pelos drgfios competentes,

Acfio: Ao ocorrer o dano, a contratada deverd informar a situagdio as autoridades e | Responsdvel: Contratante, Contratada,
empresas responsdveis, além de arcar com os custos de reparos ¢ demais garantias. | Gestor e Fiscal do contrato ¢ demais

Possibilidade de sangdes administrativas, exceto em caso fortuito ou for¢a maior. envolvidos.
Excedentes em perfodos festivos e de eventos que impactam a execu¢fio dos servicos podendo
Risco 15: causar prejuizos na sede e distritos ou a terceiros devido & realizacfio de carnavais, eventos
religiosos, corridas de rua, entulho das obras etc.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Aumento do custo de execugdio. Aumento dos prazos. Paralisagdo dos servigos por agdes judiciais ou por orgios de
fiscalizagdo. Pagamento de indenizagdes. Aplicagiio de multas e sangdes pelos 6rgdos competentes,

Acdio: Na ocorréncia do risco, a contratada assumird a responsabilidade relativos ao
recolhimento do lixo excedente na frente das propriedades dos terceiros, vias publicas,
logradouros ¢ prédios piiblicos dentre outros.

Responsavel: Contratada, Contratante,
Gestor e Fiscal do Contrato.

Risco 16:

Erros, defeitos e/ou impericia na execuciio dos servigos/projeto(s) pela contratada, decorrente de
causas diversas. l

Probabilidade: x |Baixa Média Alta |
Impacto: Baixo X Médio Alta l

Dano: Execugiio total ou parcial dos mesmos servigos. Alteraglio de custos. Alteragdo dos prazos. Paralisagfio dos serviggs
Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros. Possibilidade de aplicagdo de multas ¢ sangdes pefos 1,
orgdos competentes.

Acfio: A contratada providenciara a corre¢lio dos erros e defeitos. Caso ndo sejam
adotadas as medidas necessdrias/suficientes, a contratada assumird os prejuizos/custos
decorrentes da auséncia de corre¢do dos erros e defeitos. Possibilidade de aplicagdo de
penalidades e de suspensio ou rescisdo do contrato. Possibilidade de sangdes.

Responsivel: Contratada.

v
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Risco 17: Atos de vandalismo ou furtos que causem danos as instalacdes ou aos equipamentoslmthel_'iais.
Probabilidade: x |Baixa Média Alla _Rusmch
Impacto: Baixo x | Médio Alta '

Dano: Aumento de custos de execugdo. Atrasos do cronograma de execugdo. Custos com reparo ou descarte dos itens danificados.

Acfio: A contratada assumird os prejuizos decorrentes do ato de vandalismo, inclusive

reposi¢do de equipamentos para cumprimento do objeto. Respousiyll Caniatada.

Ocorréncia de epidemia/pandemia durante a execu¢fio contratual, com possiveis impactos ao
andamento dos servicos e necessidade de medidas para protegiio dos trabalhadores. Excetua-se

Blacalls; deste risco 0 caso em que a contratante, 6rgios externos ou a¢des do Governo, estabelecidas em
Decretos que exijam a paralisacio do contrato.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Alterago de custos. Alterag@o dos prazos. Paralisagdo dos servigos.

Acfio: Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizard por fornecer todos os
EPIs e EPCs para a seguranga de scus colaboradores, assim como respeitar as | Responsdvel: Contratada.
recomendacdes/ portarias locais ¢ do Ministério da Sauide.

Ocorréncia de eventos climdticos e ambientais extremos, como chuvas, alagamentos, raios e outros

Ruroits: eventos climdticos extraordindrios na regifio da realizacfio dos servicos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Alteragio nos custos. Perda de servigos e/ou materiais. Danos as instalagdes. Mudanga no cronograma. Dificuldade na
execugiio dos servicos.

Agiio: Possibilidade de prorrogagdio de prazo equivalente ao nimero de dias de chuva
além da média historica do local, durante o periodo total de exccugdo dos servigos,
segundo informagdes obtidas no enderego eletronico do INMET. Também poderdo ser | Responsavel: Contratada e Contratante,
admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os estragos causados
pelas ocorréncias climéticas.

Risco 20: Ocorréncias de acidentes do trabalho.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alta

Dano: Possibilidade de danos leves ou moderados a terceirizados, empregados da Contratante e/ou terceiros. Paralisagio dos
servigos ou atraso no cronograma de execugdo. Aumento dos custos. Necessidade de repor os materiais e equipamentos danificados.
Responsabilidade civil por danos & propriedade da contratante ou de terceiros. Indenizagdes por danos materiais ou morais a
eventuais vitimas. Condenagdes na esfera trabalhista. Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por 6rgdos de fiscalizagiio.
Responsabilizagfio penal dos responsdveis técnicos.

Acfio: Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizard pelos danos ¢
bem como acionamento do seguro, conforme o caso/situagio.

¢ prejuizas, Responsdvel: Contratada.

Risco 21: Descarte irregular de residuos em decorréncia da execucio do servico pela contratada.
Probabilidade: Baixa x | Média Alta |
Impacto: Baixo X Médio Alta 1P

Dano: Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros. Possibilidade de aplicagdio de multas e sangdes
pelos drgdos competentes. Responsabilizagiio criminal.
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Ag¢iio: Na ocorréneia do risco, a contratada arcard com os prejuizos advindos. \
Responsivel: Contratada. —

Possibilidade de aplicagdio de penalidades e paralisagdo do contrato. . RuBRY y
Risco 22: Nio conclusio dos servicos de limpeza de esgoto e bocea de lobo.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alta

Dano: Possivel prejuizo no escoamento das dguas da chuva ¢ esgoto e caso contratada ndio consiga langar de forma adequada os
efluentes na rede, ocorrerd problemas de escoamento da drenagem interna, impactando diretamente na vida dos municipes.

Agiio: Articulagdo com o poder executivo deve ser constante ¢, diante da ndo conclusio
em tempo habil, avaliar de forma técnica alternativas construtivas e possibilidade de
desembolso financeiro maior para garantia da coleta de esgoto e bocas de lobo.

Responsdvel: Contratada, Gestor e
Fiscal do Contrato.

6. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:
Certificamos que a Equipe de Secretaria de Infraestrutura é responsavel pela elaboragdio do presente documento que materializa a
futura contratagfo.

Independéncia/CE, fevereiro de 2025.

CREA-CE 440D




