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MAPA DE RISCOS -

Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis
pelasacées preventlvas

1. Dados do Processo:

Obijeto: REGISTRO DE PRECOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE

MATERIAL DE CONSUMO MATERIAL DE EXPE T}H—N [E E LIMPEZA PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DAS UNIDADES ADMINIST R/ ATIVAS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA/CE.

Ne° do 00.014/2025

Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagao e Selegao do Gestao do Contrato
Fornecedor

3. Riscos:*

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: : ALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIA PARA A
: CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Medio (X) Alto

Dano(s):
VALORES APRESENTADQOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Agado(bes) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRECOS COM Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLOGICA ATUAL COMQO OS OBTIDOS ATRAVES DE

EMPRESAS ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO SETOR DE
COMPRAS
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Agao(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

PUBLICAGAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO . .. nor DE
DIRETA. DESPESAS.

Risco 02: | PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: Média Alta

X Baixo

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dane(s):

NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUCAO DO OBJETO:;

EXECUCAO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE
ADMINISTRATIVA;

IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATACAO.
Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS
EXIGIDOS, ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO,
PRINCIPALMENTE QUANDO IMPLICAREM £M REDUCAO DA

COMPETITIVIDADE DO PROCESSQ DE SELECAO DO FORNECEDOR; ORDENAD

; OR DE
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM pESPESA

DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AQ ENVIO DOS s
AUTOS PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE
PREGOS;

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO 0S5 ESTRITAMENTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAQ PROPOSTA

Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

SUPRESSAQ DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAOD ORDENAD

DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER IMA NOVA ORDE

CONTRATACAQ; DESPESA
S

APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
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PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAQ EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAD PROPOSTA.

RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Media Alta
Impacto: Baixo Medio (x) Alto
Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA CONTRATAGAO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE:

PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Acdo(oes) Preventiva(s): Responsavel:
CONHECER PREVIAMENTE O MERCADQ FORNECEDOR DO ORDENADOR DE
OBJETO. COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA Qi NAC [ DESPESAS

FORNECEDOR EXCLUSIVO:

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITACAQ COM
ESPECIFICACOES PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETOQ.

Agao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR ORDENADOR DE

NO TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAQ  DESPESAS
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO:

GESTAO DO CONTRATO
m DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo ;ﬂéd‘io Alto
Dano(s): ) - )
DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAOQ DA CONT INUIDADE DAS
ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. |
Acio(oes) Preventiva(s): Responsavel:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE E FISCAL DE
QUANTITATIVO DO MATERIAL. CONTRATO
Responsavel:

Agdo(oes) de Contingéncia:

A 0 ISTA NO CONTRATO
APLICACAO DE SANGOES PREVIS ORDENADOR DE

DESPESAS
m ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixo Medio Alto

X

Dano(s):
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJLTO DA LICH M(‘AO Ou
DISPENSA DE LICITACAO.
Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA ENTREGA DOS FISCAL DE

CONTRATO

BENS ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DFFINIIM. S NO
EDITAL/TERMO DE REFERENCIA / CONTRATO / ORDEM DI
FORNECIMENTO.

Agao(des) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES Responsavel:

ADMINISTRATIVAS PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO
ORDENADOR DE

DESPESAS

MBENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO
DOCUMENTO DE FORMALIZACAQ DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA
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DA CONTRATACAO E INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES
DETERMINADAS OU APRESENTE BALXA QUALIDADE.
Probabilidade: (X)Baixa Media Alta
Impacto: Baixo Medio ) Alto
(X
Dano(s):
A SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Agio(des) Preventiva(s): Responsavel:
ST AT o TERG EQUIPE DE
CIFICAC B S _\(—“\ :"""»‘ 0
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DC 3 PLANEJAMENTO
| ORDENADOR
DE DESPESAS

Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES GESTOR DO
ESTEJAM DE ACORDO COM AS ESPECIFICACOL .<, REALIZAR CONTRATO

DILIGENCIA E INSPECAO TECNICA ROTINEIRAM

4. Responsaveis pela elaboragéo do Mapa de Rsscos

Certificamos que somos responsaveis pela elaboraq:ao do preseme documento que materializa o

Gerenciamento de Riscos da presente contratagao e que o mesmo traz os contetudos previstos para contratagéo
pretendida.

Independéncia, 18 de margo de 2025,
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Ana Nivia-Sampaio Sales
Equipe de planejamento

PRESIDENTE



