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MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsáveis pelas
ações preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto:

N2

Processo:

[REGISTRO DE PREÇOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE MATERIAL]
DE CONSTRUÇÃO EM GERAL (HIDRÁULICO, ELÉTRICO, FERRAMENTAS. EPPSj
PERMANENTE, PINTURA, FERRAGENS, MADEIRA E OUTROS), PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA PREFEITURA MUNICIPAL

DE INDEPENDÊNCIA/CE

do 00.016/2025

2. Fase de Análise:

Planejamento da Contratação e Seleção do
Fornecedor

Gestão do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR

[VALORES ESTIMADOS OU PREÇOS DE REFERENCIA PARA A
I CONTRATAÇÃO FORA DA REALIDADE DO MERCADO _

(X) Baixa Média AltaProbabilidade:

(X) AltoMédioImpacto: Baixo

Dano(s]:

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PREÇO DE MERCADO.

Ação(ões) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PREÇOS COM Responsável;
ORÇAMENTOS CONFIÁVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLÓGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVÉS DE EMPRESAS

ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO.
SETOR DE COMPRAS

Risco 01:

3. Riscos:
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Ação(ões) de Contingência: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

PUBLICAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO OU CONTRATAÇÃO
DIRETA.

< Responsável:

ORDENADOR

DESPESAS.

DE

Risco 02

Probabilidade:

Impacto:

PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Baixo

Baixo

Média

Médio

□
□

Alta

Alto

Dano(s):

NÃO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSÁRIAS PARA PERFEITA EXECUÇÃO DO OBJETO;
EXECUÇÃO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM ÀS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATAÇÃO.

Ação(ões) Preventiva(s):

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos]
^LINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATAÇÃO, PRINCIPALMENT^
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUÇÃO DA COMPETITIVIDADE DO
PROCESSO DE; SELEÇÃO DO FORNECEDOR;
i  I
'elaborar termo de referencia com ESPECIFCAÇÕES BEM|
DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS
IPARA ELABORAÇAO DA PESQUISA MERCADO LÓGICA DE PREÇOS;

Responsável:

ORDENAD
ORDE

DESPESAS

^VALIAR SE OS Í^EQUISITOS EXIGIDOS, SAO OS, ESTRIT^ENTE
[NECESSÁRIOS E J^JS^IFICA VEIS PA^ O ATENDIMENm DAS|
EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PR0P05TA. L

Ação(ões) de Contingência:

|SUPRESSA0 DOS CRITÉRIOS RESTRITIVOS E ELABORAÇAO:
DE NOVO PLANEIAMENTO DA CONTRATAÇÃO E PROMOVER UMA NOVAjcONTRATAÇAO;
Aperfeiçoar A ELABORAÇAO dos documentos de
[PLANEJAMENTO DACOI^RATAÇAO^XIGINDÍ^PEjmOS^

Responsável:

ORDENAD
ORDE

DESPESAS
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REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS E JUSTIFICÁVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PROPOSTA.

Risco 03: RESTRIÇÃO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X] Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA CONTRATAÇÃO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRÁTICA DE ATO ANTIECONÔMICO;
Ação(ões) Preventlva(s):

CONHECER PREVIAMENTE 0 MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,
COM 0 FIM DE VERIFICAR EXISTÊNCIA OU NAO DE FORNECEDOR

'EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITAÇÃO COM ESPECIFICAÇÕES
PRECISAS E CORRELATAS COM 0 OBJETO.

Responsável: |

ORDENADOR DE

DESPESAS

1

f

1  ;
1
1

1

Ação(ões) de Contingência:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR 0 CASO OU ESTIPULAR NO

TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITAÇÃO PRECISAS E
CORRELATAS COM 0 OBJETO;

'  i

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS
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GESTÃO DO CONTRATO

Risco 01; DESCUMPRIMENTO DE CLAÚSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Probabilidade: 1  Baixa Média 1  ; Alta
1 Impacto: 1  Baixo Médio fxl Alto
Dano(s):

ídesperdicio de recurso publico limitação da continuidade das
'AÇÕES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
i Ação(ões) Preventiva(s):
Acompanhamento e verificação de qualidade e quantitativo
Ido material.

Responsável:

FISCAL DE
CONTRATO

Ação(õe$) de Contíngêncla:
^plicação de sanções prevista no contrato.

Responsável:

ORDENADORDE
DESPESAS

Risco 02:

Probabilidade:

Impacto:

Dano(s]:

ATRASOS DO INÍCIO DA EXECUÇÃO CONTRATUAL

L. Baixa i_X_' Média
I  i I IL  I Baixo '—' Médio

I  i Alta
QAlto

ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITAÇÃO OU
DISPENSA DE LICITAÇÃO.
j Ação(ões) Preveiitiva(s):

Acompanhar o prazo para início da entrega dos bens
ATRAVÉS DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA / CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.

Responsável:

FISCAL DE
CONTRATO

[Açâo(ões) de Contingência: APLICAR AS SANÇÕES ADMINISTRATIVAS
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.

Responsável:

ORDENADORDE
DESPESAS
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Risco 03:

Probabilidade:

Impacto:

Daiio(s);

Ibens nao atendem as específicaçôes determinadas no documento de
Iformalização da demanda/termo de referencia da contratação, e
llNCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAÇÕES DETERMINADAS OU APRESENTE
^AIXA qualidade.

(X)Baixa

Baixo

Média

Médio

Alta

(X)Alto

A SOLUÇÃO NÃO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Ação(ões) Preventíva(s):

DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICAÇÕES DOS ITENS

Responsável:

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE

DESPESAS

Ação(ões) de Contingência;

GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES, REALIZAR DILIGENCIA E
INSPEÇÃO TÉCNICA ROTINEIRAMENTE.

Responsável:

GESTOR DO
CONTRATO

4. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsáveis pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratação e que o mesmo traz os conteúdos previstos para contratação pretendida.

Independência, 24 de março de 2025.

Equipe de Planejamento:

ANA NÍVIA SAMPAIO SALES
Equipe de planejamento

PRESIDENTE
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