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MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsáveis
pelasações preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA
PARA ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO DA GESTÃO ESCOLAR, FORMAÇÃO
CONTINUADA COM CERTIFICAÇÃO .DESTINADOS A MELHORIA DA PRESTAÇÃO DE
SERVIÇO ESCOLAR, COM LOCAÇÃO DE SISTEMA DE GESTÃO EDUCACIONAL E
PLANEJAMENTO PEDAGÓGICO E ADMINISTRATIVO (SOFTWARE), INCLUINDO
IMPLANTAÇÃO DE RASTREADORES DO TRANSPORTE ESCOLAR , INSTALAÇÃO E
TREINAMENTO, DEVENDO CONTER INTEGRAÇÃO VIA WEB, FERRAMENTAS DE
pESTÃO E ACOMPANHAMENTO DE TODO O PROCESSO DE GESTÃO EDUCACIONAL,
COMPREENDENDO OS DISCENTES. DOCENTES, CORPO TÉCNICO-
ADMINÍSTRATIVOS, GESTORES E EQUIPE TÉCNICA DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO,
COM SUPORTE ONLINE E PRESENCIAL JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DO
MUNICÍPIO DE INDEPENDÊNCIA CE.

N»

Processo:

do 05.007/2025

2. Fase de Análise:

Planejamento da Contratação e Seleção do Gestão do Contrato

Fornecedor

3. Riscos:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR

Risco 01:

Probabilidade:

Impacto:

[VALORES ESTIMADOS OU PREÇOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATAÇÃO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

(X) Baixa

Baixo

Média

Médio

Alta

(X) Alto

Dano(s):

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PREÇO DE MERCADO.
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Ação(ões) de Contingência:

SUPRESSÃO DOS CRITÉRIOS RESTRITIVOS E ELABORAÇAO:
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E PROMOVER UMA NOVA
CONTRATAÇÃO;

APERFEIÇOAR A ELABORAÇAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS E JUSTIFICÁVEIS PARA O

ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PROPOSTA.

4.

Responsável:

ORDENAD

OR DE

DESPESA

S

Risco 03: 1 RESTRIÇÃO ILEGAL A COMPETITIVIDADE |
1

1 Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(8}:

DIRECIONAÍVIENTO DA CONTRATAÇÃO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRÁTICA DE ATO ANTIECONÔMICO;
Ação(ões) Preventiva(s):

CONHECER PREVIAMENTE 0 MERCADO FORNECEDOR DO

OBJETO, COM 0 FIM DE VERIFICAR EXISTÊNCIA OU NAO DE
FORNECEDOR EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITAÇÃO COM
ESPECIFICAÇÕES PRECISAS E CORRELATAS COM 0 OBJETO.

Responsávei:

ORDENADOR DE

DESPESAS

j

Ação(õe8) de Contingência:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR 0 CASO OU ESTIPULAR

NO TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITAÇÃO
PRECISAS E CORRELATAS COM 0 OBJETO;

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS

Te!.: (88] 3675.22591 www.independencia.ce.gov,br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independència/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.O2B/00OM0



INDEPENDÊNCIA
>Rep£zruAA

PAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO . ^

GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA /<;> ^A
á

GESTÃO DO CONTRATO

R-oP.«»7rA

Risco 01:

Probabilidade:

Impacto:

DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Baixa

Baixo

Dano(s):

X Média

- Médio

X

Alta

Alto

desperdício de recurso publico limitação da continuidade das

AÇÕES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Ação(ões) Preventiva(s}:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICAÇÃO DE QUALIDADE E
QUANTITATIVO DO MATERIAL.

Ação(ões) de Contingência:
APLICAÇÃO DE SANÇÕES PREVISTA NO CONTRATO.

Responsável:

FISCAL DE

CONTRATO

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS

Risco 02: 1 ATRASOS DO INÍCIO DA EXECUÇÃO CONTRATUAL |

Probabilidade: Baixa X Média

Impacto: Baixo Médio ^
1  ' 1 X 1 " ^ [ """1

Alta

Alto

Dano(s): ' ' ' '

ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITAÇÃO OU
DISPENSA DE LICITAÇÃO.
1 Ação(ões) Preventiva(s):

/ACOMPANHAR 0 PRAZO PARA INÍCIO DA ENTREGA DOS
BENS ATRAVÉS DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO

EDITALn"ERMO DE REFERENCIA / CONTRATO / ORDEM DE

FORNECIMENTO.

Responsável:

FISCAL DE

CONTRATO

Ação(ões) de Contingência: APLICAR AS SANÇÕES
ADMINISTRATIVAS PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS
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Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICAÇÕES DETERMINADAS NO
DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA
DA CONTRATAÇÃO, E INCOMPATÍVEL COM AS ESPEClFiCAÇOES

DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: (X)Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio ) Alto
(X

Dano(s):

A SOLUÇÃO NÃO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Ação(ões) Preventlva(s):

DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICAÇÕES DOS ITENS

Responsável:

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO

/ORDENADOR

DE DESPESAS

Ação(ões) de Contingência:

GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES

ESTEJAM DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES, REALIZAR
DILIGENCIA E INSPEÇÃO TÉCNICA ROTINEIRAMENTE.

Responsável:

GESTOR DO

CONTRATO

4. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsáveis pela elaboração do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo traz os conteúdos previstos para contratação
pretendida.

Independência, 21 de março de 2025.

Ana Nfvía Sampaio Sales
Equipe de planejamento

PRESIDENTE
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