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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ASSESSORIA E CONSULTORIA TÉCNICA,
COM O OBJETIVO DE REALIZAR UMA AVALIAÇÃO DETALHADA E IMPLEMENTAR AÇÕES
REFERENTES A SITUAÇÃO DO MUNICÍPIO NO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS NECESSÁRIOS
PARA SUA REGULARIZAÇÃO E HABILITAÇÃO EM PROGRAMAS EDUCACIONAIS DO GOVERNO
FEDERAL. PARA ATENDER AS NECESSIDADES DIVERSAS DA EQUIPE DA SECRETARIA DE
EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE INDEPENDÊNCIA-CE EM RELAÇÃO A TODOS PROGRAMAS E
SISTEMAS DO MEC/FNDE, COM INFORMAÇÕES ATUALIZADAS E PRECISAS.

FASEDEANÁLISF

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor

Gestão do Contrato

RISCO

01

1 Especificação defíciente da demanda
Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1.
Contratação e execução deficiente do objeto

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida, locais de execução,
quantidade e prazo de início.

Setor Requisitante / Setor de
Licitações

Id Ação de Contingência Responsável

1.
]

Havendo erro. devolver para complementaçâo das '
informações.

Setor Requisitante / Setor de
Licitações
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1.

Adotar lista de verificação dos procedimentos a serem

tomados para o planejamento de contratação
AUTORIDADE COMPUt^^

Id Ação de Contingência Responsável

I.
Providenciar o ato de designação formal da equipe de
planejamento.

AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO

03

Selecionar equipe inadec uada para realizar o planejamento da contratação

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1.
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos na
contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para

os estudos em tempo hábil para que não hajaprejuízos

durante a fase de planejamento.

AUTORIDADE COMPETENTE

2.
Capacitar os servidores escolhidos para realizar as
etapas de planejamento da contratação.

Setor Requisitante

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Substituir membros da equipe planejamento quenão
estejam apresentando bom rendimento.

Setor Requisitante / Setor de
Licitações

2.
Designar membros com mais experiência em
contratações.

Setor Requisitante / Setor de
Licitações

RISCO

04

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1.
Licitação fracassada, deserta ou contratação e execução defícíente.

Id Ação Preventiva Responsável

1. j
Elaborar lista de verificação que contemple, no que
couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n°
2424/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no âmbito
do município.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Id Ação de Contingência Responsável
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\,  \ X
EQUIPE DE Pl,ANEJib4feí^0 ' ̂Corrigir as deficiências detectadas nos estudos

preliminares

RISCO

05

Falha na elaboração do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1.
Licitação fracassada, deserta ou contratação e execução deficiente.

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Propor lista de verificação que identifique, no que couber,
os requisitos previstos no Decreto Municipal n®

2424/2023, que regulamentou a Lei 14.133/21 no âmbito
do município.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Revisão do termo de referência e incluir as instruções
ausentes.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

RISCO

06

Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Não contratação do serviço

Id Ação Preventiva Responsável

1.
1

Exigência de documentos atualizados sob pena denão
contratação do serviço

Setor de Licitações

Id i Ação de Contingência Responsável

1. ' Não contratação do serviço com a respectivaempresa. Setor de Licitações

RISCO

07

1 Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

1 Dano

Tel.; (88] 3675.2259 1 www.independencia.ce-gov.br
Rua do Cruzeiro. 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP; 63640-000 1 CNPJ; 07.982.028/0001-I0



. V. ★ u

•'i V yr

INDEPENDÊNCIA

. ._jtík\a3/

PAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTlNfl^
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA N

1.

Id

1.

Id

1.

Não contratação do serviço

Ação Preventiva

Exigência de documentos atualizados sob pena denão
contratação do serviço

Ação de Contingência

Não contratação do serviço com a respectivaempresa.

Responsável

Setor de Licitações

Responsável

Setor de Licitações

Independência, 17 de janeiro de 2025.

Equipe de Planejamento;

LILIAN COUTINHO TELES

Equipe de planejamento
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