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1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

a & consultoria administrativa na drea de licitacde puklica, especialmente para

comolexidade gas normas e procedimentos introduzidos pela nova legislacdo, que
axige um entendimento profundo e urna aplicagéo correta para garantir a eficiéncia e
4 legalicade nas aquisicdes publicas.

ok a pergpactiva do interesse publico, a contratagdo visa assegurar gue as unidades
acministiativas do municipio, inclusive as Secretarias de Administragdo & Financas,
Infraesirutura, Trabalhc e Assisténcia Social, Salude e Educacdo, estejarm em total
conforrridade com os ditames dz Lei n® 14.13%/2021. Isso é crucial para otimizar os
arncessos licitatdrios e contratuals, reduzir os riscos de irregularidades e assegurar a
contetagéo de solugles cue proporcionem o melhor retorno socioscondmico,
gerantindo transoaréncia, competitividade e eficiéncia.

L

Portento, o proolems 2 ser resolvicdo é a necessidade de implementacio de praticas
acministrativas robustas aue alinhemn os processos licitatorics do municipio as
diretrizes vigentes da nova lei, evitando quaisquer desvios cu mal-enterdidos gque
possam comprometer a legalidade, o resultado econdmico e a qualidade das
contratagdes publicas locais.

2. Arearequisitante

Area requisitante ‘ i Respons;lvel
Secretaria de Educeczo Waesley Cardia Lima Coutinho
Sacretaria de Saude ALEXSANDRO 3EZERRA PACIFICO
Secretaria de Trabzlho e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA
Secretaria ce Infra Estrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

Secretaria de Adrninistracao e Financas ANTONIO ASSUERIO VIEIRA

3. Descricao dos Reouisitos da Contratagéo

A descrigao cos requisitos de contratacdo fundamenta-se na necessidade de garantir
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servicos téonizos especializacdos em assessoria e consultoria agministrativa na éreax\fha}ma l,:,,//

icitacde pablica gque atendarmn aos critérios de eficiéncia, economicidade
alinnamento 2 nova Lei de Licitacdes e Contratos, NLLC, n® 14.133/2021. O objetivo é
acotar meltores prétices de sustentabilidade, observando regulamentagdes

cotal

especificas e assegurendo padrdes minimos de qualidade e desempenho.

o Reguisites gerais
o Capacitacdo comprovada na drea de licitagdes e contratos administrativos,
conforme exicéncias da Lei n®14.133/2021.
o Exoeriencia minima de trés anos em assessoria e consultoria para orgaos
oubicos, especialmante em adaptacgdes a nova Lei de Licitagdes.
o Disponibilidaca de equipe técnica qualificada, com formagao especifica e
cartificacdes pertinentes.
¢ Reqguisitos legais:
o Conforrmidade com as disposigdes de Lei n° 14.133/2021 e outras normas
nertinentes de direito administrativo.
o Regularidade fiscal e trabzlhista da empresa contratada.
o Licenciamentc € autorizagdes necessarios para a prestagdo dos servigos
cdemandados.
eguisitos de sustentabilidade:
o Adogdo de praticas sustentdveis na execucdo dos servigos, ressaltando a
eficigrcia de recursos @ minirnizacao de residuos.
o Preferéncia por processos digitais que visem reduzir o uso de papel nas
operacoes administrativas.
isitos da contratagdo:
o Execugao dos servicos #m conformidade com as necessidades de cada
secrataria do municipio (Administracdo e Financas, Infraestrutura, Trabalho e
ncia Social, Sadde, Educacio).
o Flexibilidade para adequzgdo a mudangas normativas durante o periodo do
contrato.
o Inclusdo de zzpacitagdo continua para servidores publicos quantc a nova lei
ce licitagdes
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Os raquisitos descritos sac essenciais para assegurar a prestacio adequada de
servicos, com vistas a atender plenamente as necessidades do municipio de
indanencéncia-CE, respeitando © cardter competitivo da licitacdo e evitando a
inclusae de especificagées desnecessarias que possam restringir a concorréncia.

i

4. Levantamento de mercado

Este levantamento de mercado fei realizado para identificar as principais solugdes de
contrietagéo  disponiveis no  mercado para prestacdo de servicos técnicos
especializados em assessoria e consultoria administrativa na érea de licitagdo publica,
conforme segue:

¢ Contratacao direte com o fornecedor: Consiste na selecdo de um fornecedor
aspecifico para a prastagdo dos servigos, geralmente baseada em critérios de
compgeténcia téenica e experiéncia comprovada

e Contratacdo atraves de terceirizagdo: Envolve a contratagdo de uma empresa
‘terceirizada que disponibilize profissionais qualificados para desempenhar as
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o Consultcria via contratacio por projeto; A contratagdo pode ser reslizada p M
orojeto, onde censultores axternos sao contratados para desenvolver e
r'r';pla-"ren!ar solucdes espacificas conforme as necessidades do drgao.

o Formas alternativas de contratacdo: Inclui parcerias, acordos de cooperagao com
outras ent dades publicas ou arganizagdes sem fins lucrativos podendo oferecer
expertse sem implicar em custos diretos para & administragao.

A partir da andlise des altarnatives disponiveis, concluiu-se que a solugdo mais
aceguada para atendsr as necessidades desta contratagao € e contratacao através de
Terceirizagao de servicos. Esta modalidade permitiréd uma maior flexibilidade na gestao
dos recursos numancs, zlém de trazer expertise especifica na drea de licitagao publica
e adeouacio a lei N? 14132/2021, sem demandar contratacdes permanentes no quadro
‘uncional Ja Prefeiturz. Além disso, cermite um controle mais eficaz dos servigos
orastzoos & ume resposta rapide as demandas das unidades administrativas do
municipic de independéncia-CE.

5. Descriggo cla solucde como um todo

A solugac oroposta sara a contretagdo de servicos técnicos especializados em
assescoria e consultoria adrninistrativa na drea de licitacde publica, cormn foco na
ad2guacao a Nove lel de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021), engloba um
canjunto de atividades essencialmente voltadas 3 capacitagéo e assessoria continua
des unidades administrativas do municipio de Independéncia-CE. Este servico se
mostra como a solucio mals adeguada existente no mercado, considerando:

¢ A e2spocificidade e complexidade das atividades envolvidas, gue exigem
cor":hf:cwmer‘to cepecializado na legislagdo atualizada (Lei n® 1£133/2021), ndo
senoc vievel a execucio com a expertise disponivel internamente;

o A necessidade de atuelizacio e capacitagao das eguipes municipais gquanto as
novas praticas, proced mentos e exigéncias legais decorrentes da referida
legislacio, visarde aumentar a eficiéncia e seguranga juridica dos processos
licitatorios,

o A possioilidace de otimizacdo dos processcs licitatérios através da
implerentacdo de melnores praticas de mercado e inovacido, o que ztende aos
objetivos de econemicidade e eficiéncia definidos no art. 11, inciso IV da Lei n°
14.153/2021

—~

Assim. Lode a solugdo estruturada visa garantir que a transic3o e adequagdo a nova
legislacao ocorram de forma efetive, mitigando riscos legais e operzcionais, e
ArOMaovendan uma qostéo por competéncias, conforme os principios estakelecidos na
lace artinent

o. Estimativa das quantidaces a serem contratadas

TEM DESCRICAO ; QTD. UND.

SEAVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E

CC NSULTORIA ADMINIS TRATIVA NA AREA DE LICITACAC PUSLICA L lioRR
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ITEM DESCRIGAQ QTD. UND.

Especificecao: SERQVICOS TECH.COS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATIVA NA A‘REA
DE LICITACAD PUBLICA, BEM COMC A ADEQUAGAC A NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS MLLC, N° 14.132/2021
DE 01 DE ABRIL DT 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELECAQ E FASE DE CONTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAC E FINANGAS DO MUNICIPIC DE INCERPENDENCIA-CE

- SERVICOCS TECNICCS ESRPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E ) 12.000 Més
‘ CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAO PUBLICA N
Espacificagao: SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTCEIA ADMINISTRATIVA NA AREA

DE LICITACAD SUBLICA, BEM COMC A ADEQUAGAC A NOVA LEI D= LICITAGOES E CONTRATOS MLLC, N° 14.133/2021
DE 01 DE ABRIL DE 2071, ABRANGENDO A FASE DE SELEGAQ E FASE DE CONTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
INFRAESTRUTRURA DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

SEQVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAQ PUBLICA

K
3

12,000 Més

SEIVICOS TECNICCS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E

i 4 o 12,000 Més
CONSULTORIA ADMINIS TRATIVA NA AREA DE LICITACAOQ PUBLICA

IZITACAD PUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAQ A NOVA LE| DI LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N 14,132/2021
DE 0 DE ABRIL JE 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELEGCAO E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

SELVICCS TECNICOS ESDECIALIZADOS EM ASSESSORIAE
CONEULTORIL ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAQ PUSLICA

o

12,000 Més

& P SERVICOS TECN COS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E COMNSULTCRIA ADMINISTRAT VA NA AREA
DE LICITACAQ BLBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI DZ LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021
DE 01 DE ABR[L NE 201, AZBRANGENDO A FASE DE SELECAO E FASE DE COMTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCACAD DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

7. Estimativa do valor da contratagio

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC
FUBL

12,0C0O Més 816,567 7.400,04

A

SERAVICDS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATIVA NA AREA
PLBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI DZ LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14133/2021
IZ 2021, ABRANGENDQC A FASE DE SELECAO E FASE DE CONTRATACAO. JUNTO A SECRETARIA DE |
SINANGAS DO MUNICIRIC DE INCEFENDENCIA-CE

SERVICCS TECNICOS ESPECIALIZATOS EM
] SORIAE CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

UBLICA

12,000 Més 6.956,67 83.600,04

i SERVICOE TECMICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTCEIA ADMINISTRATIVA NA AREA
D LICITACAQ BUBLICA, BEM COMO A ADEQUACAC A NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS MNLLC, N° 14.132/2021
DEOIL BRIL D2 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELECAO E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
INFRAESTRUTRURA DO MUNIZIRIO DE INDEPENDENCIA-CE.

SERVICCS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
SSOS5IA E CONSULTORIA
INISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

FUBLICA

12,000 Mes 6.073.33 72.879.56
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TEM DESCRICAQ QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTALY §) RUBRICA /

re¢ao: SERVICOSS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA
TLCAG PUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI DE LICITAGOES E COE\JTQATOS NLLC, N°14.13%,2021
OE ABRIL DF 2021, ABEANGENDO A FASE DE SELEGAQ E FASE [E CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE

-r
.

‘-.\

ESSORIAE CONSULTORIA 12,000 Mas 6.410,00 76.920,00
NISTRATIVA NA AREA DE LICITACAO

i~

$ TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA
, BEM COMOT A ADEQUAGAC A NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021
7’0’1 ABRANGENDO A FASE DE SELECAQ E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
FIO DE INDERENDENCIA-CE,

DE O DE ﬂt:ml [
SAUDE DO MUNIC

VICCS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ORIA E CONSULTORIA

DMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

PUBLICA

12,0C0 Més 7.683,33 91.959,96

Especiiicagio: SERVICOS TECNIZOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA
A0 PUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N°14.13%/2021
DE 01 DE ABRIL DI 2021, ASRANGENDO A FASE DE SELEGAOQ E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCACAC DO MUNICIPIO DE INDERPENDENCIA-CE.

JeE LGl

Deste modo, corno tendo como pardmetro as pesqguisas de precos realizadas, temse
qua o velor medio estimado, conforme dados demonstrados acims, totalizam a monta
de RS 422.760,00 (guatrocentos e vinte e dois mil, setecentos e sessenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugéo

A decisgo pelo néo parcelamento do objeto da licitagdo foi baseada em uma analise
tathada, considerando diversos fatores relevantes conforme estabelecido pela Lei n°®
14123/2021.

s Avalizgdo dz Divisibilidade do Objeto: O objeto ca licitagio, que inclui & prestacdo
de servigos tecnicos especizlizados em assessor’a e consultoria administrativa na
area de licitagdo publica, foi znalisado quanto a sua divisibilidade. Constatou-se
que a alvisao poderia comprometer a funcionalidade e a quzlidade dos servicos,
n#o assegurando a eficacie dos resultados pretendidos pela Administracéo.

o Viabilidade Tecnicz e Econdmica: Verificou-se que a dvisdo do objeto nio é
tecnicamente wavnl uma vez gue a natureza integraca dos sarvicos requer
continuidzde e uniformidade no atendimento as diversas secretarias @nvolvidas,
sermn cormprometimento de qualidade. Além disso, econornicamente, os custos de
contratacao de diferentes fornecedores poderiam superar os 2eneficios,
resultande em ineficiéncia financeira.

@ Zconomiz de Escala: A decisd@c em ndo realizar o parcelamento busca preservar as
aconomias de escala que podem ser alcancadas com a contratacdo unificada.
Rarcelar o objeto poderiz gerar um aurnento nos custos operacionais e
administrativos, superando as vantagens que pcderiam ser obtidas.

¢ Competitividade @ Aproveitamento do Mercado: Embore o parcelamento possa,

em outras situacdes, sumentar a competitividade, no presente caso, o mercado

de presta¢do de serviges especializados nessa area demonstrou-se concentrado, e

o fracionamento poderia ndo resultar em maior nimero de participantes,

nclusive, ooderiz limitar a qualidade dos proponentes.

Decisdo pelo N3o Parcelamento: Justifica-se o ndo parcelamento do objeto pela

necessidade de manter a coeréncia e integracio das atividades de consultoria e

=



PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COL EI\HW‘:
COVERMNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCEA

..J FLS .2

..0 CE (1.,\
=R

26

assessoris prestades as diverszs secretarias. A divisgo poderia acarretar em perttlas“"a"‘"’ﬂl /

significat vas ndo apenas na economia de escala, mas também no impacto dos
resu'tades  oretendidos, congiderando a uniformidade e ovadronizagdo dos
servigos

2 Analise cdo Mercado: A analise ce mercado reforcou @ decisdo de manter a
unidace do objeto contratual. Observou-se gue os fornecedores mais qualificados
yossuem capacidade técnica pars atuar de maneire abrangerte, assegurando o
atendimeanto integral das demandas sem o comorometimanto de qualidade.

9. Alinhamento entre a Contratagdo e o Planejamento

A contratacao objeto deste Estudo Técnico Preliminar estd plenamente alinhada com
a el ::r Contratagdes Anugl ca Prefeitura Municipal de Independéncia para o
axerciclo financeire vigente. Este alinhamento & evidenciado pela inclusdo da
necaessidade de contratacZo de servicos técnicos especializados em assessoria e
consulzaria administrativa na area de licitagao publica no referido plano. A contratagao

as diretrizes estrategicas do municipio de Independéncia/CE, conforme
axigido pelo arl. 18 da Lei 14133/2021, garantindo a continuicace e aprimoramento dos
servicos adrinistrativos, especialmeante no que tange a adequacdo e atendimento a
nova Lel de Licitacoes e Contratos. Assim, a contratagdo visa assegurar gue as
unidades adrinistrativas 0o municipio cumpram com eficiéncia e eficacia as suas
responsabilidades na conducao dos processos licitatérios, promovende boa
governanga, transparéncia e otimizacéo de recursos.

integra

10. Resultados pretendidos

A centratac3dc dos servicos técnicos especializados em assessoria e consultoria
administrat va na area de licitacdo publica visa alcarcar os seguintes resultados:

s Mealhoria na quzlidade e eficiéncia dos processos licitatdrios do municipio de
independancia-CE, alinhando-os as diretrizes e exigéncias da Lei n® 14.33/2021.

o Adequzgdo @ austamento dos orocedimentos administrativos & nova legislacao,

arantinde segurance juridica e transparéncia nos processos.

o
2
=

Capacitagao des unioades administrativas envolvidas nas fases de selecdo e

a0, promovendo o desenvolvimentc de compeaténcias necessérias a
aplicagio da nova Lal de Licitagdes e Contratos.

a Reducic th.- riscos associados & gestdo contratual, através da efetivacdo de
giretrizes de boas praticas na conducdo dos processos de contratagao publica.

o Otimizegdo dos recursos financeiros e materiais, com énfase na economicidade e
eficiéncia dos processos de compra publica.

s Zromocao de um ambiente organizacional de integridade e probidade, conforme
as principios estabelecidos no art. 5° da Lei n®14.133/2021.

. Providéncias a serem adotadas

Para garantr o sucesso da contratagao e a execugao eficiente dos servigos técnicos

e SORET
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aspecializados em assessoria e consultoria administrativa na 2rea de licitacdo publl - ‘/
as saguintas providéncias devem ser aclotadas:

o Designar agentes publicos gualificados para atuar na fiscalizagdo e gestao
~ontratual, conforme estabelecido no Art. 7° da Lei 14.133/2021, garantindo que
sejarn servidores  efetivos ou empregados publicos qualificedos  pela
administragao puolica.

e Deservolver urm plano de capacitagdo destinado zos servidores envolvidos na
super/isao da contrato, para assegurar @ correta aplicacdo da nova Lei de
Licitacces e Contratos, garantindo gque todos estejam ztualizados gquanto aos
procadimeantos e diretrizes exigidas.

o Zstaoelecar critérios claros pare 2 avaliacdo de desempenho de empresa
contratada incluindo a elakoragao de relatérios periddicos que permitam o
acorpanhamento continuo da qualidade dos servicos prestados.

o implementar um sistema de comunicagdo eficiente entre a administragao
muricipa £ a emprasa contratada para tratar de quastdes cperacionzis e
gerancials @mergentes durante a execugao do contrato.

a «ulza reunides regulares para revisdo do progresso e alinhamento das
arvidades com os objetivos estratégicos e operacionais da administragdo
municipal.

@ Decenvolver protocolos para a resolucdo rapida de problemas e litigios que
oossam surgr durente a execugdc dos servigos, assegurando que a cornunicagao
seja aberta e transparente.

@ "—‘orma!?zar os procedimentcs de recebimento dos servigos, estabelecendo

os objetivos de aprovagdo ou rejeicdo, conforme as exigéncias do contrato e
'¢Cl lacdéo ermn vigor

12. Justificativa para adogao do registro de precos

Neste caso especifico, optou-se por ndo adotar o sistema de registro de precos para a
contratagao dos servicos técnicos especializados em  assessoria e consultoria
administrativa na area ce licitac@o publica, considerando os seguintes aspectos:

Natureza dos Servigos: Os servicos contratados sao altamente especializados e
necessitam de uma zbordagem personalizadz para cada secretaria envolvida, o
gue nao se alinha com a metodologia padronizada do sistema de regisiro de

i~
£z

ade de Flexibilidade: Existe a necessidade de uma contratacdo que
permita ajustes e adaptagdes conforme as particularidades e exigéncias de cada
Jnidade administrativa do rmunicipio de Independéncia-CF, o que seria mais
dificil de stender através de urn sistema de registro de precos.
xpectativa de Cumprimento de Cronogramas: O contrato prevé prazos
spz ificos @ cronogramas rigorosos para a implementagao das atividades, o que
uer macr controle e acompanhamento direto, ndo sendo compeativel com a
\atureza do registro de preges, que € mais adequado para aquisiches
,;)a:xronizadasecorwninuas.
4. Complexidade e Especificidade: A complexidade e especificidade dos servigos
Jermandam um processo de contratacdo mais direcionado e detalhado,
favorecendo a busca por urna prestagdo de servicos altamente qualificada 2 feita
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Portantn, considerando os fatores elencados, a adogédo do sistema de registro de

precos fol considerada inadequada para esta contratagdo especifica, atendendo

melhor acs interesses da administragdo publica e ao cumprimento eficaz dos seus
objetivos atraves de uma contratacio direta.

13. [2a vedacdo da participacdo de empresas na forma de consoércio

A contretacac ern guesido estabelece, fundamentada em dispositivos da Lei 14133, a
vedacdo a participacao de empresas na forma de consoércio. Esta decis@o @ coerente
com 0s artigos da referida lei, em especial o Art. 23, que condiciona a participagdo em
consarcio a justificativas especificas e robustas, as quais nao se aplicam no presente
processo licitatorio.

L

a A naturezs dos servicos tecnicos especializados a serem contratados néo requer a
Janidn de capacidades técnicas ou econdémicas que justifique a formacado de
consarcio,

2 A prolbigao promove maior isonomia e competitividade no certame, garantindo
gue empresas individuz's, especialmente de menor porte, possam participar em
condicéas mais gualitarias.

a A experienca acumulada em processos semelhantes conclui que a participacéo
igoladz de empresas assegurz melhores rnétricas de controle e gestdo de
contrato, caranda maior eficiéncia e transparéncia.

a Considerando as especificidades do municipio de Independéncia-CE, n3o ha
previsga de dermandas extras que demandariam recursos adicionais que
consdreios podeariam oferecer.

Corn base ros pontos apresentados e nas disposi¢des da Lei 14133, ndo se vislumbra a
necessidade ou & vantagem de permitir a participacéo de empresas na forma de
consorclo parz @ presente contratagae, reforgando a posicdo contraria @ sua adogdo
nesta licitacgo.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Com basa nas diretrizes da Lei 14.133/2021, foram analisadas as possiveis implicacdes
amoientals decorrentes da contratacdo proposta. Considerando a natureza dos
zervicos a seram prestades, ndo foram identificades potenciais impactos ambientais
sHignificatives. Destz forma, ndo se fez necessdrico elaborar medidas mitigadoras
aspecificas "o contexto da cresente contratacao.

1%, Posicionarmento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A00s uma enalise detalhada conforme os pardmetros estabelecidos na Lei 14.133/2021,
conclui-se gue 2 contratagdo de empresa para prestacdo de servicos técnicos
aspecializacos ern assessoria e consultoria administrativa na area de licitacao publica é
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viave! e razodvel. Essa contratacio atende de forma eficaz ao interesse punlico, uma ™= -

vez gue assegura a conformidade do Municipio de Independéncia-CE com as novas
[ is impostas pela referida lei, especialmente nos aspectos referentes a

Os servicos a serem contratados s3o essenciais para garantir @ legalidade, eficiéncia e
aconamicidade dos processos de licitagdo e contratos administrativos, conforme
oreconizade na lei. Além disso, tal contratacdo estd alinhada ao plangjamento
tégico municipal, fortalecendo a governanga e promovendo a capacitagao
dos gestores publicos envolvidos nesses processos. Diante disso, 0 presente
Tgcnico Preliminar posiciona-se de forrma favoravel a realizagdo desta
g0, tendo em vista os beneficios diretos e indiretos para a administragcao e

Independéncia / CE, 11 de fevereiro de 2025

EQUIFE D= PLANEJAMENTO

0o Dion, € Felog,

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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PORTARIA MUNICIPAL N° 66/2025 DE 08 DE JANEIRO DE 2025.

“Dispde sobre Nomeagido de Servidor (a) ocupante de Cargo de
Livre Nomeacio e Exoneracio do Prefeito Municipal ¢ adota

outras providencias”

O PREFEITO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA, ESTADO DO CEARA,
WILLIAM VIEIRA DE MACEDQ, no uso de suas atribuigdes e prerrogativas legais

etc; Especialmente as previstas no art. 92, inciso I, da Lei Orgénica Municipal de

Independéncia, CE, e em conformidade com o art. art. 4°, § 2° inciso VIII da Lei n

558/2021 de 07 de dezembro de 2021;

CONSIDERANDO que a administragdo atua sob os principios da legalidade e
publicidade, previstos no art. 37 da Constituigdo Federal de 1988,

RESOLVE

Art. 1° — FICA NOMEADO (A) o (a) Senhor (a) LILIAN COUTINHO TELES,
portador (a) do CPF n® 056.608.963-75, para exercer as fun¢des do Cargo de Provento
em Comissdo, de DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE COLETA DE PRECOS
E COMPRAS, simbolo CCN-4, integrante da Estrutura Organizacional da Secretaria

de Administragdio ¢ Finangas, a partir do dia 08 de janeiro de 2025.
Art. 2° - Esta portaria entra em vigor nesta data.
Art. 3° - Revoguem-se as disposigdes em contrario.

Gabinete do Prefeito, 08 de janeiro de 2025.

PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.

: nA T L \ A \
A s \liiww L Vi
William Vieira de Macedo
Prefeito Municipal

Tel.: (88] 3675.2252 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzelro, 244 - Centro, Independancia/CE
CEP: 63640-000 | CNPS 07.982.028/0001-10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

INDEPENDENCIA : S
o) CaHa b
MAPA DE RISCOS = 5

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA
AREA DE LICITACAO PUBLICA, BEM COMO A ADEQUACAO A NOVA LEI DE
LICITACOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021 DE 01 DE ABRIL DE 2021,
ABRANGENDO A FASE DE SELECAO E FASE DE CONTRATAGAO, JUNTO AS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagéo e Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO

01
Especifica¢io deficiente da demanda

Pm”ba;bilidade - | X | Baixa Média Alta
JImpacto: Baixa X | Média Alta

1 Contratacao e execuciio deficiente do objeto

Ta | AoPrevemfva | Respomsavel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
1. contemplando unidade de medida, locais de execucg@o,
quantidade e prazo de inicio.

Setor Requisitante / Setor de
Licitagdes

Itl T R Ag:ﬁodeContmgéncxa Rﬁponsavel :
1 Havendo erro, devolver para complementagdo das | Setor Requisitante / Setor dej
* | informacdes. Licitagdes

RISCO
02

Descumprimento de formalidade legal

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
L R e

1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagiio

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA AL
INDEPENDENCIA - 2
DR ERETTURL R __Lt_j
ildat 3 ;.' i Aqao Preventiva : - Responsavel =
Adotar llsta de verificagdo dos procedlrnentos a serem T RIDADE COMPETENTE
1. | tomados para oplanejamento de contratagdo
‘At Agdo de Contingéncia e ~ Responsavel
1 Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de AUTORIDADE COMPETENTE
* | planejamento.

RISCO

03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contrata¢do
Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
fore - Baixa X | Média Alta
e i e e e
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
) contratac;ﬁo
et : ~Agdo Preventiva ot - Responsivel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes AUTORIDADE COMPETENTE
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de planejamento.
2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as Setor Requisitante
etapas de planejamento da contratagdo.
Wl s Acidode Contingéncia | Responsivel
I Substltulr membros da equipe planejamento que Setor Requ131tante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitacoes
) Designar membros com mais experiéncia em| Setor Requisitante / Setor dej
" | contratagdes. Licitacoes

studos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: 5 Baixa Média X | Alta
1 | Dano
1 LlCltac;ao fracassada, deserta ou contratacao e execucao deﬁc:iente
sl Acio Preventiva _ Responsivel

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiroe, 244 - Centro, Independéncia/CE

CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10



PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

INDEPENDENCIA oy

Elaborar lista de verlﬁca'lcao que contemple, o que EQUIPE DE PLANEJAMENTO

1. | couber, osrequisitos previstos no Decreto Municipal n’
2424/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito
do municipio.

e 7 Agdio de Contingéncia _ | Responsivel
1 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
* | preliminares

RISCO
05

Falha na elaborag¢io do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto = Baixa Média X | Alta
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratagio e execucio deficiente.
Id : Ag:ao Preventiva Responsivel
Propor lista de verificagdo que 1dent1ﬁque no que o QUIPE DE PLANEJAMENTO
1. | couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n°
2424/2023, que regulamentou a Lei 14.133/21 no mbito
do munlmplo
Id - Agio de Contingéncia ~ Responsavel
RISCO
06
Empresa com problemas na documentagao exigida para a contratagao
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
1. | Néo contratagdo do servigo
| - Agilo Preventiva 2 - Responsavel
i. Exigéncia de documentos atualizados sob pena denao Setorde Licitastss
contratagio do servigo
10 | AglodeContingéncia ~ Respousivel
L Nio contratagdo do servigo com a respectivaempresa. Seroris Licimohes
1 Revisio do termo de referéncia e incluir as instrugdes | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
" | ausentes.

Tel.; (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br

Rua do Cruzeirg, 244

- Centro, Independéncia/CE
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PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

INDEPENDENCIA T B

Empresa com problemas na documentagao exigida para a contratagao
Probabllldade. : Baixa X | Média Alta
) : Baixa X | Média Alta

1. | Nio contratagdo do servi¢o

R e e At;ao Preventwa B e Sy S R%EOnsével :
Ex1genc1a de documentos atualizados sob pena denao |
contratacao do Servico

N T T Contmgencla ST e B0 Responsaivel dai
Nao contratagao do servigo com a resPectlvaempresa

Setor de Licitagdes

Setor de Licitagdes

Independéncia, 11 de fevereiro de 2025.

Equipe de Planejamento:

LILIAN COUTINHO TELES
Equipe de planejamento

Tei: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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