PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO

GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 04.005/2025

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo de uma empresa especializada em locagdo de software de gestao em
saude é necessaria para solucionar problemas de eficiéncia e modernizacao na
prestacdo de servicos do Hospital Municipal de Independéncia. O municipio busca
enfrentar desafios relacionados a gestao inadequada de informacgodes, que impactam
na qualidade de atendimento aos pacientes e na eficicia operacional dos servigos de
saude.

O problema atual inclui a falta de um sistema integrado que assegure o
armazenamento, 0 processamento e a acessibilidade das informagdes de saude em
tempo real. A auséncia de um software de gestdo compromete a capacidade do
hospital em garantir um fluxo continuo de informagdes, essencial para decisCes
clinicas precisas e gestao administrativa eficiente. Este cenario reflete diretamente na
satisfacdo dos usudarios e na capacidade de resposta da unidade de saude.

Do ponto de vista do interesse publico, a contratagdo busca assegurar uma melhoria
na qualidade do atendimento oferecido aos cidadaos, promovendo um ambiente mais
seguro e agil na assisténcia a salde. A implementagao deste software € alinhada aos
principios de eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, ao buscar uma
solucdo que, além de suprir as demandas presentes, viabiliza o uso otimizado dos
recursos publicos.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Saude ALEXSANDRO BEZERRA PACIFICO

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A descricdo dos requisitos da contratacao é fundamental para garantir que a escolha
da solucdo atenda as necessidades do Hospital Municipal de Independéncia,
promovendo a eficiéncia e eficacia na prestagdo dos servigos de salude. Esta segao
prevé critérios e praticas de sustentabilidade, assegurando a conformidade com as
legislacdes e regulamentagdes vigentes, além de estabelecer padrdes minimos de
qualidade e desempenho para o software de gestdo em salde a ser locado.

e Requisitos Gerais:
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o O software devera garantir a seguranca dos dados e a conformidade com.a...—"
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
o Deve ser compativel com os sistemas operacionais e infraestrutura
tecnoldgica ja existente no hospital.
o Disponibilidade de suporte técnico 24/7 para resolugao de problemas e apoio
operacional.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com as normas técnicas de sistemas de informagdo em saude
segundo o Ministério da Saude.
o Atendimento aos pardmetros estipulados pela nova Lei de Licitagbes e
Contratos (Lei 14.133/2021).
¢ Requisitos de Sustentabilidade:
o O software deve prever funcionalidades que auxiliem na gestédo sustentavel,
como a redugado de impressao de papel.
o Eficiéncia energética na operagado dos servidores e demais equipamentos
utilizados.
e Requisitos da Contratagao:
o Treinamento e capacitacdo completa da equipe hospitalar para a utilizagao
eficaz do sistema.
o Implementacdo de mddulos especificos para gestdo hospitalar, incluindo
controle de estoques, prontuarios eletrénicos e administragao financeira.
o Atualizacdes peridédicas autormaticas para garantir a melhoria continua do
software.

Os requisitos listados sdo necessarios para assegurar que a contratacao atenda de
maneira adequada a necessidade especificada de aprimorar e auxiliar a efetivagao dos
servicos oferecidos pelo Hospital Municipal de Independéncia. Os requisitos foram
formulados de maneira a evitar especificagdes excessivas que possam restringir a
competitividade no processo licitatério futuro.

4. Levantamento de mercado

Esta secdo aborda o levantamento das solugdes disponiveis no mercado para a
contratacao de software de gestdo em saude e sua viabilidade técnica e econdmica. A
seguir, descrevemos as principais alternativas de contratagao identificadas:

e Contratacdo direta com fornecedor: Envolve a aquisigao do software diretamente
de um desenvolvedor ou fornecedor especializado. Esta modalidade requer uma
selecdo criteriosa para garantir que o fornecedor atenda a todos os requisitos
técnicos e suporte necessario.

e Contratacdo através de terceirizagao: Envolve o fornecimento do software por
meio de uma empresa terceirizada que gerencia parte ou toda a operagao de T,
incluindo o software de saude.

e Locacao via licenciamento de uso: Opgao que permite a utilizagao do software por
meio de pagamento recorrente pelo direito de uso, garantindo atualizagbes e
suporte continuo diretamente do fornecedor.

e Solugcdes em cloud computing (SaaS): Utilizagdo de software como um servico,
hospedado na nuvem, que oferece flexibilidade, escalabilidade e acesso remoto,
sendo uma alternativa que pode reduzir custos de infraestrutura local.
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A andlise das alternativas demonstrou que a locagao de software de gestao em ?fad_qgi'_
por meio de licenciamento de uso é a solucdo mais adequada para atender as
necessidades do Hospital Municipal de Independéncia. Essa opgédo proporciona um
equilibrio entre o custo inicial e recorrente, garante suporte técnico continuo e facilita
as atualizacdes frequentes do sistema, atendendo ao dinamismo caracteristico das
atividades hospitalares. Além de integridade de dados e flexibilidade para adaptacdes
futuras.

5. Descri¢do da solugao como um todo

A solucdo proposta para atender as necessidades do Hospital Municipal de
Independéncia consiste na contratacdo de uma empresa especializada em locagao de
software de gestdo em salde por meio de licenca de uso. Esta solugéo é destinada a
aprimorar a prestacao de servicos de saude e auxiliar na gestao eficiente dos processos
hospitalares. A necessidade de um ambiente tecnolégico seguro e integrado € crucial
para garantir a eficiéncia operacional e a qualidade no atendimento aos pacientes.

O software deve incluir funcionalidades que permitam um controle abrangente sobre
as operacdes hospitalares, incluindo a gestdo de prontuarios eletrénicos,
agendamento de consultas e exames, controle de estoque de medicamentos,
faturamento, e administracdo de pessoal. Além disso, o contrato deve contemplar
servicos de treinamento e capacitagdo dos colaboradores do hospital, assegurando a
correta utilizagao do sistema.

A anélise de mercado, fundamentada nas diretrizes da Lei 14133, indica que o modelo
de locagéo de software com licenca de uso é a solugao mais adequada para atender as
demandas do hospital de forma eficiente e economicamente viavel. Esta modalidade
de contratacdo permite que o hospital se beneficie das atualizagdes e suporte técnico
continuo, sem a necessidade de um investimento inicial elevado na aquisicdo de
software proéprio.

Ademais, 0 modelo de locacdo garante flexibilidade para eventuais atualizagdes
tecnolégicas e adaptagdes a legislacao vigente sem 6nus adicionais significativos. Tal
abordagem é corroborada por diferentes jurisprudéncias que destacam a importancia
da economicidade e da eficiéncia em contratacdes publicas.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo da solugdo proposta € a mais
adequada para atender o interesse publico, proporcionando melhorias significativas
nos servigos de salide oferecidos pelo Hospital Municipal de Independéncia.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

Locagio de Software de gestao em saude por meio de licenca de uso
1 utilizagao no Hospital do municipal, Junto a Secretaria de Saide do 12,000 Més
Municipio de independéncia/CE, conforme termo de referéncia

Especificagio: Locagdo de Software de gestdo em salde por meio de licenga de uso utilizagdo no Hospital do
municipal, Junto a Secretaria de Saude do Municipio de independéncia/CE, conforme termo de referéncia
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ITEM DESCRIGAO QTD.

Locacdo de equipamentos de informatica para utilizagao do Hospital
3 do municipio Junto a Secretaria de Saude do Municipio de 12,000 Més
independéncia /CE, conforme termo de referéncia

Especificacao: Locagao de equipamentos de informatica para utilizagao do Hospital do municipio Junto a Secretaria de
Saude do Municipio de independéncia /CE, conforme termo de referéncia

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCﬁICAO : QTD. UND. . V. UNIT (Rﬁ V. TOTAL (R%)

Locagao de Software de gestdo em saude por
meio de licenga de uso utilizagdo no Hospital
1 do municipal, Junto a Secretaria de Saude do 12,000 Més 1.283,33 13539996
Municipio de independéncia/CE, conforme
termo de referéncia

Especificacdo: Locagdo de Software de gestio em saude por meio de licenga de uso utilizaggo no Hospital do
municipal, Junto a Secretaria de Saude do Municipio de independéncia/CE, conforme termo de referéncia

Locacao de equipamentos de informatica
para utilizacao do Hospital do municipio
3 Junto a Secretaria de Saude do Municipio de 12,000 Més 1.283,33 135.399,96
independéncia /CE, conforme termo de
referéncia

Especificagao: Locagao de equipamentos de informatica para utilizagdo do Hospital do municipio Junto a Secretaria de
Saude do Municipio de independéncia /CE, conforme termo de referéncia
Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 270.799,92 (duzentos e setenta mil, setecentos e noventa e nove reais e noventa
e dois centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

A decisdo pelo ndo parcelamento na contratagdo do software de gestao em saude
para o Hospital Municipal de Independéncia é fundamentada em uma analise
detalhada dos critérios previstos na Lei n° 14.133/2021, visando garantir a eficiéncia e a
eficacia na aquisicdo do objeto licitado, conforme segue:

¢ Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O software de gestao em salide solicitado é
um sistema integrado gue requer uma solugado uniforme para garantir a total
funcionalidade e a eficiéncia operacional desejada pelo Hospital Municipal de
Independéncia. A fragmentagcdo do software poderia comprometer sua
interoperabilidade e a integragdo de dados, essenciais para o ambiente hospitalar.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto ndo é tecnicamente viavel,
ja que a integragao plena do software é crucial para sua eficacia. Além disso, o
custo de gerenciar multiplos contratos para partes de um software pode resultar
em despesas administrativas adicionais, sem oferecer ganhos significativos de
eficiéncia.

e Economia de Escala: A aquisicdo de um pacote integrado permite a
Administracdo obter melhores condicdes comerciais e de suporte técnico,
aproveitando a economia de escala proporcionada pela contratacao integral do
software. Parcelar esta solucdo aumentaria os custos operacionais e nao
justificaria os beneficios potenciais.
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e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento possa. .~
promover a participacdo de mais fornecedores, para este caso especifico de
software especializado, a manutenc¢ao da integridade da solugdo € prioritaria para
garantir a qualidade do servico. O nao parcelamento estd igualmente alinhado
com as praticas do setor, onde solucdes integradas sdo comuns e preferenciais.

e Decisdo pelo Ndo Parcelamento: A andlise detalhada do mercado de software de
gestdo em salde indica que a fragmentagdo do objeto em multiplos contratos
poderia acarretar prejuizos operacionais significativos e aumentar os riscos de
compliance e seguranca de dados, crucial em um ambiente hospitalar.

A decisdo de ndo parcelar o objeto foi cuidadosamente documentada com base em
analises do mercado e consideracdes técnicas, assegurando conformidade com a Lei
n° 14.133/2021, e priorizando a eficiéncia e a eficacia na contratacao.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

O presente processo de contratacdo para a locagédo de software de gestao em saude
estd em total consonancia com o Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal
de Independéncia para o exercicio financeiro de 2025. Esta contratacao especifica foi
identificada como uma prioridade estratégica, considerando as necessidades do
Hospital Municipal de Independéncia em otimizar a gestdo dos servicos em saude,
melhorar a eficiéncia operacional e garantir um atendimento de qualidade a
populagao.

A contratacdo estd harmonizada com as diretrizes e objetivos estabelecidos no
referido plano, contribuindo diretamente para o aprimoramento dos sistemas de
salde municipais, foco central no planejamento anual. Assim, reforgca-se o
compromisso da administragdo em assegurar que os recursos disponiveis sejam
utilizados de forma econémica e eficaz, atendendo as demandas destacadas no
planejamento estratégico da entidade.

10. Resultados pretendidos

1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a efetividade da contratagdo do software de gestdo em saude para o
Hospital Municipal de Independéncia, serdo adotadas as seguintes providéncias:

e Constituir uma equipe multidisciplinar responsavel pela supervisdao e
acompanhamento do contrato, envolvendo profissionais das areas de tecnologia
da informacéo, gestdo em salude e administragao.

e Elaborar um termo de referéncia detalhado que inclua cronograma de
implementacéo e definigao clara das responsabilidades das partes envolvidas.

e Preparar e disponibilizar infraestrutura técnica necessaria para a adequada
instalacdo e funcionamento do software, incluindo requisitos de hardware e
conectividade.

e Capacitar e treinar adequadamente o pessoal do hospital que utilizara o software,
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garantindo o melhor uso das funcionalidades para maximizar os beneficios ..
saude publica.

e Estabelecer indicadores de desempenho e métodos de avaliagdo para monitorar
a eficacia do software ao longo do tempo.

e Promover reunides periddicas de acompanhamento entre a empresa contratada
e a equipe do hospital para ajustar eventuais problemas de implementagao e
operagao.

e Implementar um sistema de feedback continuo para usuarios do software,
visando identificar melhorias potenciais e assegurar a adaptagdo da solugao as
necessidades da instituicdo de saude.

e Garantir a conformidade com as normativas legais e procedimentos internos
relativos & protecéo de dados dos pacientes e a seguranga da informacgao.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

Nesta secdo, apresentamos a justificativa para a ndo adogao do sistema de registro de
precos para a contratagdo empresarial de software de gestdo em saude para o
Hospital Municipal de Independéncia. De acordo com a Lei 14.133/2021, o sistema de
registro de precos pode ser utilizado para contratagdes que apresentam necessidade
frequente e volume varidvel, o que ndo se aplica ao presente caso.

e Natureza Especifica da Contratagdo: A locagdo de software de gestdo em saude
apresenta caracteristicas especificas quanto ao objeto e implementagao,
demandando uma Unica contratagdo com um fornecedor que fornega a solugao
completa de software, suporte, treinamento e manutengdo. Ndo se enquadra em
uma situacdo de demanda continua e variada, como preconizado para o registro
de pregos.

e Previsibilidade e Singularidade da Aquisicdo: Trata-se de uma Unica solucdo de
software para um hospital especifico, com requisitos delineados no termo de
referéncia. A previsibilidade e singularidade do item eliminam a necessidade do
sistema de registro de precos, que é mais adequado para produtos e servigos cujo
consumo é recorrente e de dificil previséo.

e Complexidade Técnica e de Implementacdo: Dada a complexidade técnica
envolvida na instalacdo, configuracdo, e personalizagdo do software, bem como
no treinamento de pessoal, a utilizagdo do registro de pregos poderia
comprometer a qualidade e exclusividade necessarias para este tipo de
contratacdo, que demanda um fornecedor especializado unico, comprometido
com toda a implementacao do sistema.

e Economia de Escala Nao Aplicavel: O conceito de economia de escala
proporcionada pelo registro de precos nao se aplica aqui, pois a contratagao nao
visa beneficiar-se de variacdo de demanda para otimizagdao de custo por
quantidades maiores, mas sim de um fornecimento unico e especializado.

Considerando os pontos mencionados, conclui-se que a ndo adogdo do sistema de
registro de precos para esta contratagao especifica & fundamentada em alinhamento
com as diretrizes da Lei 14.133/2021, promovendo uma contratagao gue garanta a
qualidade, eficiéncia e personalizagdo necessarias para atender ao interesse publico da
melhor maneira possivel.
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13. Da vedaciao da participacdo de empresas na forma de consércio b

A participacado de empresas sob a forma de consércio esta vedada neste processo de
contratacdo. Tal vedacgdo é fundamentada nos seguintes pontos:

e De acordo com a Lei 14.133/2021, a formacao de consdrcios pode ser admitida,
desde que atendidas normas especificas previstas no edital, mas a administragao
optou pela vedacdo com base em decisdo fundamentada pela complexidade
operacional e técnica do objeto da contratacdo que nao justifica a formacao de
consdrcios para execucao dos servigos.

e A escolha por nido permitir consércios é justificada pela natureza do software de
gestdo em salde, que demanda uniformidade e integragdo de processos,
dificultando a administracdo e a coordenagao entre multiplas entidades, o que
poderia ocasionar riscos a eficacia do servigo.

e Além disso, é necessario assegurar a celeridade e a eficiéncia do processo
licitatério, principios basilares da Lei 14.133/2021, que poderiam ser
comprometidos pela necessidade de articulagdo entre consorciados,
potencialmente causando atrasos na implementagao do software.

e A limitacdo a empresas individuais busca evitar eventuais conflitos de
responsabilidade e assegurar que a prestagao dos servigos atenda precisamente
aos requisitos técnicos e operacionais estipulados, sem a diluicdo de
responsabilidades entre os consorciados.

Portanto, o posicionamento contra a participagdo de empresas em consorcio visa a
preservacdo das condi¢des adequadas para o cumprimento do contrato dentro dos
parametros desejados de qualidade e eficiéncia.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo de software de gestdo em salde, apesar de nao envolver atividades
diretamente relacionadas a obras ou alteracdes fisicas de grande porte que possam
causar impactos ambientais significativos, ainda pode acarretar alguns efeitos
indiretos sobre 0 meio ambiente. A implementagao do software exigira cuidados com
a gestdo de residuos eletrénicos, considerando o hardware envolvido no processo.

e Adocdo de praticas de descarte adequado de equipamentos eletronicos, em
conformidade com as normas regulatérias vigentes, para evitar a contaminagao
ambiental.

e Incorporacdo de poiiticas de eficiéncia energética que maximizem o UsO
responsavel de recursos durante o funcionamento do software e dos
equipamentos associados.

e Ativacdo de programas de treinamento que incluam diretrizes sobre praticas
sustentaveis e 0 uso consciente da tecnologia implementada.

e Promocdo de estratégias de logistica reversa para qualquer equipamento
obsoleto, garantindo reciclagem ou reutilizacdo adeguadas.

Dessas formas, as medidas mitigadores propostas estdo em harmonia com o
desenvolvimento nacional sustentavel, principio observado pela Lei 14.133 ao lancar
diretrizes sobre a execucdo de contratos e gestdo de recursos no ambiente publico,
conforme mencionado no Art. 5°
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Apds uma analise detalhada dos elementos apresentados neste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo de uma empresa especializada em locacao
de software de gestdo em salde por meio de licenga de uso é viavel e razoavel para o
Hospital Municipal de Independéncia. A implementacdo desse sistema tecnolégico
estd alinhada com os principios da eficiéncia e economicidade previstos na Lei
14.133/2021, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populagéo, além de otimizar os recursos disponiveis.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

O levantamento de mercado indicou que existem solucdes adequadas no setor,
capazes de atender as especificacdes técnicas e aos objetivos da Prefeitura Municipal
de Independéncia. As funcionalidades esperadas do software fornecem um ambiente
seguro e tecnologicamente avancado para a administragao hospitalar, o que se traduz
em melhores resultados para a gestao publica e no atendimento ao interesse publico.

Portanto, fundamentado no estudo e em conformidade com a nova legislagao de
licitacdes, recomenda-se a continuidade do processo licitatério para a contratagao da
solucdo apresentada, ja que ela atende aos requisitos de legalidade, transparéncia e
vantagem para a Administragdo Publica.

Independéncia / CE, 4 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

N

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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PORTARIA MUNICIPAL N 66/2025 DE 08 DE JANEIRO DE 2025.

“Dispde sobre Nomeagio de Servidor {a) ocupante de Cargo de
Livre Nomeagiio ¢ Exoneragdo do Prefeito Municipal e adota

oufras providencias”

O PREFEITO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA, ESTADO DO CEARA,
WILLIAM VIEIRA DE MACEDQ, no uso de suas atribuigdes e prerrogativas legais
ete; Especialmente as previstas no art. 92, inciso I, da Lei Organica Municipal de

Independéncia, CE, ¢ em conformidade com o art. art. 4°, § 2° inciso VIII da Lei n

558/2021 de 07 de dezembro de 2021;

CONSIDERANDO que a administracdo atua sob os principios da legalidade ¢

publicidade, previstos no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988;
RESOLVE

Art. 1° — FICA NOMEADO (A) o (a) Senhor (a) LILIAN COUTINHO TELES,
portador (a) do CPF n® 056.608.963-75, para exercer as fungdes do Cargo de Provento
em Comissdo, de DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE COLETA DE PRECOS
E COMPRAS, simbolo CCN-4, integrante da Estrutura Organizacional da Secretaria

de Administragdo ¢ Financas, a partir do dia 08 de janeiro de 2025.
Art, 2" - Esta portaria entra em vigor nesta data.
Art. 3° - Revoguem-se as disposigdes em contrério.

Gabinete do Prefeiio, 08 de janeiro de 2025.

PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.

e s & rds
William Vieira de Macedo
Prefeito Municipal
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MAPA DE RISCOS

Trata-se de uma importante demanda para a Contratagio de empresa especializada | ™
em locagéo de Software de gestao em saude por meio de licenga de uso no intuito de
aperfeigoar e auxiliar na efetivagdo dos servigos oferecidos pelo Hospital Municipal de
Independéncia, incluindo treinamento, capacitagido trabalhos de utilizagdo do sistema

de gestao hospitalar conforme termo de referéncia.

FASE DE ANALISE

|
X | Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

S — S ———

| Gestao do Contrato

| Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo
Probabllldade ~| X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média | X | Alta
Ligslee ~ Dano G ' :
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao |
id nf s S - Agao Preventiva i L e Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os | o, - Requisitante / Setor de

. estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos | .. .
: durante a fase de planejamento. _ Licitagoes
id | AcdodeContingéncia TR Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de '
’ estejam apresentando bom rendimento. | Licitagdes
2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. | Ei?:tig 6§:qm31tante ¥ Selor Qe i
| R |
| 3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de |
. |
|

t contratagdes. | Licitagdes

RISCO 02

' o e ] . [
Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo inferiores aos praticados no mercado. .

Probabilidade: | Baixa Média | X |Alta
Impacto: | Baixa Média i X ‘ Alta
AR e e

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efetivamente
1. praticados no mercado, trazendo o limite de contratagao a valores infimos, ocasionando inclusive
o fracasso da licitagéo, ou a contratagéo de produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.

HE e e e Agdo Preventiva E .~ Responsavel

Tel: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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INDEPENDENCIA

buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
orgdos da Administragdo Publica, principalmente
realizados por orgaos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) ‘
meses, e densidade populacional.

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico, i
|
|

f
\

Setor de Cotagéo de Pregos '
l

_Acio de Contingéncia - it ]

- Responsavel |

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em |
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |
T a compatibilidade de pregos das cotagbes eletrfnicas. !
| Justifi icar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagao de Pregos

Valores estimados ou pregos de referéncia para a c:ontratag:ao superiores aos praticados no mercado.

Probabilidade: | Baixa | [ Média - X | Alta
Impacto-_,: e | Baixa | Média | Alta |
e ' ' - Dano | '
1. PT'EJLHZO ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratlcados no mercado.
il fa Acdo Preventiva e Responsavel
_ Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
| buscando das bases de pregos de contratagbes de outros i i
| - 2 2 S S |
| 1. érg;os da Adn'_unlstracao Publica, principalmente | Setor de Cotagio de Pregos |
| realizados por érgdos com a semelhanga deste, sob 0s f ,
: aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) |
' meses, e densidade populacional. | |
d ‘Agdo de Contingéncia Responsavel
; | Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em |
1. } empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar Setor de Cotacdes de Preos
| a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas. | ;
| Justificar a escolha das empresas requendas ' |
! | Conferir junto a vencedora, através de documentos habeis | ‘
2 como nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagao / i
' a composigao de pregos dos produtos, contendo todos os | Comissao de Contratagéo ‘
| valores incidentes na comercializagao/prestagao do objeto. ' |

RISCO 04

Planejamento precario.

?rdbablléga_'dg:- | X | Baixa ‘ | Média i Alta |
Impacto: | Baixa | Mede X | A
1 Dano

contratagao.

N&o atendimento ao principio da motivagéo dos atos administrativos; execugé@o do objeto em |
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da

g

Acdo Preventiva

~ Responsavel

Tel. (B8] 3675.2259 | \”w w.independencia.ca.gov.pr
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Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, .? ~ TRy ﬂ
alinhando-se as necessidades da contratagao, L‘A‘j'\é TR
principalmente quando implicarem, em redugdo da '

competitividade do processo de: selegéo do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos
para elaboragdo da pesquisa mercado logica de pregos;

| Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das |
expectatlvas da contratagd@o proposta.

[ v e e  Agdo de Contingéncia G ~ Responsavel
Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de novo
planejamento e promover uma nova contratagéo; [
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento / '

Ordenador de Despesas

1. | requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o | Ordenador de Despesas
atendimento das expectativas da contratagéo proposta.

’ Substituicdo de itens ou adequagéo destes, aos produtos
;‘ disponibilizados no mercado;

Restricdo llegal & Competitividade.

|
Alta |

Probabilidade: | Baixa | | Média | |

e | | | B
Impacto: | Baixa Média | Alta |
Tl Dano

| Limitagdo da Competmwdade afastando a Administragdo de um dos Ob]etIVDS do processo de

1. | contratagdo que é a selegéo da proposta com o melhor resultado de contratagéo; Dano ao erario,
pois com obstaculos ilegais a participagéo i
Id S . Agao Preventiva s ’ Responsavel

com o fim de verificar existéncia ou nao de fornecedor
exclusivo; ‘

| |
| | ‘
|

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagoes |

|
Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, ‘
|
|
i | precisas e correlatas com o objeto.

Q |

[

Adotar sempre que possivel a padronizagédo do objeto | Equipe de Planejamento / |

1. através do catélogq elﬁeito pelo _érgéo. assim como Ordenador do Despesas }
promover a padronizagdo das minutas, reforgando a

‘ pratica de atos administrativos com a necessaria ‘

|

\

impessoalidade. i

{ | No caso de restrigdes legais necessérias, nos autos do | |
| | processo, apresentar justificativas expondo os motivos que |
demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a ‘
existéncia da conveniéncia administrativa.

ld | AgaodeContingéncia | Responsavel
4. | Encaminhar a corregéo o ato administrativo imperfeito, de | Agente de Contratagéo / -
| " | modo que nele se assegure a presenga da legalidade, | Comisséo de Contratagao. J

Tel. (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Cantro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPX 07.982.028/0001-10
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J | impessoalidade, motivaoéa—'i"rﬁresse publico e |
‘ |

[ | !
! ‘ Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento |
| das partes. |

RISCO 06

|
Selegéo isondmica e objetiva da melhor proposta. |

Probabilidade: ' Baixa | X | Media | Al |
Impacto; ' Baixa | Média X | Ala |
il e U Dano

| Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores das
1. f licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
| processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

e mae i Agao Preventiva : ~ Responsavel

| Garantir uma interpretagdo das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, ndo

|
Agente de Contratagao / \
Comissao de Contratag&o. i
|

|

1. permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que |

| aliado as normas do referido instrumento, aplicando a |

| moderagao formal necessarias e permitida. .
Id Acio de Contingéncia . Responsavel

| Apds o curso da licitagdo, no momento da homologagéo,
| | promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
|
|

1. observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
| | contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos | !
[ | eivados de ilegalidade. | |

FASE DE ANALISE

| Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

!Xi

Gestao do Contrato i

1

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: ' Baixa X | Media g | Alta e
Impacto: | Baa X | Media ____—;77'7 | Alta
i ST Dano T

1. | Desperdicio de recursos publicos.

1
| 2 - Solugéo de Continuidade.

d  Acao Preventiva : { Responsavel 3

Tel.: (881 3675.2259 | www.independencia.ce.govbr
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes | W :
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser | Fiscal do Contrato NTRoEEo
} entregue/prestado. ‘ ‘ )

e — —t

Manter durante toda execugéo contratual, uma |
2. comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma
que toda imprevisao seja devidamente comunicado com a
necessaria antecipagao.

Fiscal do Contrato

Wi L R eaade Gentingénpja s « v T Responsavel !
Aplicagéo das sangdes previstas de forma preventiva, de [
1. modo a coibir inexecugées e prejuizos ao eréario na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos. ,
2. Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

Probabilidade: | Baixa T X | Média JAIta
bt ' : | 1
T ma 7 - [ T i }
Impacto: | Baixa J X | Média ! ‘ Alta
ELo . ERRTT e
1. Prejuizo ao erario.
Lo .
|2 Nao atendimento da necessidade publica. |
T _ Responsavel
Fiscaiizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes J
1. avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser | Fiscal do Contrato
| entregue/prestado. |
| Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entio
2, Contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias | Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues. '
Ll Pt b Ll OReEs e Contingéncia Sas i Responsavel
Aplicagdo das sangées previstas de forma preventiva, de
1. mado a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos.

Nao recebimento e notificagéo da contratada para que
2. dentro de prazo habil faga a substituicéo do objeto visando Fiscal do Contrato
cumprir com a obrigagao qualitativa.

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

_.P-fdb_ébiiit?adg:; i ‘ ; Baba J X _r\;l-édia i | Alta
impacte: | Baxa | Média | x | A
d ' “iBano.
1. | Prejuizo aﬁ erario. ‘ i

Tel.: (B8] 36752259 | www.independencia ce.gov.br
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Id L s Acdo Preventiva Responsavel \JHHIcA /
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o )
1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem | Fiscal do Contrato
cumpridos. ! .‘
g e Agdode Contingéncia | Responsével
1. Notlf‘ icagao para o atendimento dos prazos. ' Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2, visando a aplicagao das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Independéncia, 04 de fevereiro de 2025.

Secretario de Saude

Lilian Coutinho Teles
Equipe de planejamento

Membro
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