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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.005/2025

1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

A contratacao continua de agua mineral, vasilhames de agua, gas liquefeito de
petrdles (GLP) e vasilhames vazios de GLP destina-se a atender as necessidades
essenciais cas diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE. Este
fornecimento continuo & imprescindivel para assegurar ¢ funcionamento adequado e
eficiente 0as atividades diérias nas secretarias, garantinde bem-estar des funcionarios,
vistzntes e, por extenséo, do publico atandido.

A aguisicdo de agua mineral é necassaria para proporcionar acesso a agua potavel e
segura, especialmente em locais de trabalho e atendimento ao publico, onde a
qualidade da dgua pode ser um fator critico. Por sua vez, o gas liquefeito de petréleo é
essencial para operacdes de cozinhas, eguecimento e outras atividades gue requerem
uma fonte ds energia confidvel e segura.

Qs vasilhames retornaveis e reutilizaveis para ambos os itens sdo essenciais para
arrmazenamento seguro e transporte eficiente, visando nao aperas a funcionalidade,
mas também 2 recucdo de desperdicios e impacto ambiental, alinhando-se aos
principios d= econoricidacde e sustentabilidade.

Assirm, a contratacdo visa a rmanutengdo da continuidade dos servigos publicos
prastacos, garantinco condizdes adequadas de trabalho e ztendimento, o que se
alinha com o interessa publico de zelar pela salde e seguranga de toda a ccomunidade
depzndente dos servigos de administracdo publica. Este fornecimento continuo &,
portanto, ndo apenas uma questdo de comodidade, mas uma necessidade
fundamental para o funcicnamento diario das atividades governamentais, conforme
praconiza a Lai 14.135.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Secretaria de infra Estrutara FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO
Sacretaria de Educeceao Wesley Cardia Lima Coutinho
Secretaria de Adrninistracao e Financeas ANTONIO ASSUERIO VIEIRA
Secretaria de Seude ALEXSANDRO BEZERRA PACIFICO

Secretaria de Trabzalhe e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA
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Area requisitante Responsavel N\ RUE A
. N — ANTONIO EDUARDO LACERDA PEREIRA
Saecretaria de Agriculturz e Pecuana JUNIOR
Secretaria de Cultura @ Turismo ANTCONIA JOSEANA LIMA COUTINHO
Autarquia de Cidadznia e Transito de Ind LUIS FERNANDO RIBEIRO DA SILVA
Gabkinete do Prefeito GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO
Secretaria de Esporte e Juventude BRUNA TEIXEIRA DA SILVA

3. Descricdo dos Requisitos da Contratagao

A presents secdo tem como objetivo estabelecer os requisitos da contratagao
necessarios e suficientes para a escolha da solugdo para a aquisi¢do continua de agua
mineral, vesilhames de agua, gas liguefeito de petrdleo (GLP) e vasilhames vazios de
GLF. Nesta descricdo. buscaremos garantir praticas de sustentabilidade, observando
as la's e regulamentacdes especificas, bem como respeitando os padrdes minimos de
qualidade e desempenho exigidos para o pleno atendimento das necessidades da
Prefeitura Municipal de Independéncia/CE.

Requisitos Cerais

o Fornecimento continuo e conforme demanda das diversas secretarias.

s Entregs nos locals especificados pela administragdo municipal.

o Garantia de quzlidade dos produtos fornecidos, em conformidade com normas
tecnicas vigentes.,

Requisitos Legals

¢ Observancia da legislacdo vigente, em especial a Lei n° 14.133/2021.

o Empresas fornecedoras devem comprovar sua regularidade fiscal e trabalhista.

e Atendimerto as normas da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biccombpustiveis (ANP] no que tange ao GLP.

Requisitos de Sustentabilidade

o Uso de praticas gue minimizem o impacto ambiental no fornecirnento dos
produtos.

o 2referéncia oor embalagens retornaveis e recicléveis, no caso da agua rnineral.

e Eficiéncia logistica para reduzir emissdes de carbono durante o transporte.

Requisitos da Contratagao

o Adequegao dos vasilhames ao armazenamento seguro de GLP e agua rnineral.

o Capacidade dos fernecedores de realizar entregas em prazos compativeis com as
nacessidades da acdministracao.

o Politice de substituigds ou ressarcimento em casos de produtos defeituosos ou
Tora das especificacdes.
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Conclui-se que a contratagdo deve assegurar o cumprimento dos requis‘\'
fundamentais detalhados acima, resguardando a quzlidade, seguranca
sustertabilicade dos produtos a serem fornecidos. Estes requisitos sao considerados
essenciais para garantir o atendimento eficaz e eficiente das necessidades
apresentadas pelas secretarias municipais, nao se fazendo necessaria a inclusao de
restricdes ou especificagées que possam limitar a competitividade do processo
licitatorio futura.

4. Levantamento de mercado

» Contratacio direta com o fornecedor: Consiste em estabelecer um contrato
d retamente com os fornecedores de dgua mineral, vasilnames, gas licuefeito de
natréleo (GLP) e vesilhames vazios de GLP. Esta modalidade pode oferacer maior
controle sobre as especificacdes do produto e as condigdes de fornecimento,
além de potencialmente reduzir custos ao evitar intermediarios.

o Conlralacdo atraves de terceirizacdo: Envolve a utilizagdo de uma empresa
terceirizada para gerenciar e fornecer os produtos necessarios. Esta oogao pode
facilitar a gestdo logistica e garantir que as entregas e 0s estogues sejam
mantidos de forma eficiente.

o Formas alternativas de contratacéo: Inclui modalidades como consércios de
compra ou parcerias com outras entidades publicas para aumentar ¢ poder de
negociagdo 2 okter melhores pregos e condigdes de fornecimento.

A solucao mais adequada para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE ¢ acontratacdo direta com o fornecedor. Esta escolha €
fundamentada na possibilidade de negociagéo direta que pode resultar em melhores
pracos 2 condigdes, aléem da capzcidade de especificar os requisitos exatos para 0s
produtos, garantindo gue as necessidades especificas das diversas secretarias sejam
atendidas de forma 2ficaz. Além disso, a contratacédo direta simplifica o processo de
gestao do contrato e facilitz o monitoramento de compliznce e qualidade.

5. Descricédo da solucdo como um todo

A solucdo proposta para a aquisicdc continua de dgua mineral, vasithames de agua,
gas liguefeito de petréleo (GLP) e vasilnames vazios de GLFP visa atender de forma
aficaz e economica as nacessidades das diversas secretarias de Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE. Esta <olugdo foi cuidadosamente planejada para assegurar o
abastecimento regular e seguro desses insumos essenciais, essenciais para o
funcionamento didrio das etividades acministrativas e operacionais do municipio.

A escolha dos itens @ serern adquiridos contempla produtos amplamente disponiveis
no mercado, garantindo cornpetitividade e a obtencéo das rmelhores condigdes de
praco e qualidade. O anastecimento continuo de 2gua mineral em garrafdes de 20
litros e gas GLP em Lol joes de 13 kg 7ol selecionado como a zlternativa mais viavel e
pratica frente ao consumo astimaclo, permitindo que as secretarias mantenham suas
operacoes sern interrupcdes causadas pela falta desses produtos.
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Foram considarados zinda a possibilidade de recepgéo, armazenamento € distribui
dos orodutos de mzneira segura, minimizando quaisquer riscos de deterioragao ou
cidentas, em consonéncia com os padrdes de servico publica. A deacisio de ndo
adozar um sistema de registro de precos foi motivada pelas especificidades do
mercado local @ pels busca de maior agilidade nos processos de aquisigao, conforme
estebelecido no processo administrativo numero 00.005/2025.

Justifica-se a selecdo do objeto deste estudo como a solugao rmais adequada existente
no rmercaco devido 20s seguintes fatores:

o Ampla disponibilidace de fornecedores no mercado, garantindo ampla
concerréncia e possibilidade de economia para a administragdo publica.

o Flexibilidade no ajuste de quantidades de acordo com a demanda previsivel,
garantindo o abastecimento continuo sem desperdicio de recursos.

o Facilidade na logistica de recebirnento e distribuicdo dos produtos dentro das
varias secretarizs, otimizando o uso dos recursos humanos e materiais
disponiveis.

o

A solugdo propostz atende integralmente aos principios estabelecidos na Lei n
14733/2021 especialmente em relacdo ao planejamento adequado das aquisi¢oes,
respeito aos principios de economicidade e eficiéncia, e adequagao ao interesse
publico envolvido.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 RECARCA DE ACUA MINERAL GARRAFAQ DE 20 LITROS 33.067,000 Unidade
Espacificagio: RECARGCA DI AGUA MINERAL, GARRAFAQ DE 20 LITROS
i FECARCA DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO-GLP 13 KG 3.323,000 Unidade
Espacificagde: RECARGA DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEQ- GLP 13 KG
3 VASILHAME RETORNAVEL DE AGUA MINERAL, GARRAFAQ 20 LITROS 780,000 Unidade
Espacificacao: VASILHAME RETORNAVEL DE ACUA MINERAL, GARRAFAQ 20 LITROS

VASILHAME VAZIO ZEUTILIZAVEL ZARA GAS LIQUEFEITO DE

PETROLEO, BGTIIAD DE 12 KG e Unidade

Espacificagic: VASILHAME VAZID RELTILIZAVEL PARA GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO, BOTIJAQ DE 13 KG

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAC QrD. UND. ¥y U(::g V. TOTAL (R$)
RECARGA DE ATUA MINLRAL, . !

CARRAFAD DE 20 LITROS 33.067,000 Unidade 10,46 345.880,82
Espacificagiao: RECARGA Dz AGUA MINERAL, CARRAFAQ DE 20 LITROS

RECARGA Dz CAS LIQUEFEITO DE
PETROLEC- GLP13 KG

2

3.323,000 Unidade 19,04 395569,92

Espacificagao: RECARGA D= GAS LIQUEFEITC DE PETROLEO- GLP 13 KG
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VASILHAME RETORNAVEL CE AGUA

MINERAL GARRAEAL 20 LITROS 780,000 Unidade 2767 21582,60
MINEHAL, LA JAYIEY L =

3

Espacificegac: VASILHAME RETORNAVEL DE AGUA MINERAL, GARRAFAQ 20 LITROS

VASILHAME VAZIO REUTILIZAVEL
+ PARA CAS LIQLEFEITO DE 165,000 Unidade 300,96 49.658,40
ETROLEQ, BOTIZAC DE 12 KG

Espacificagic: VASIL-IAME VAZID REUTILIZAVEL PARA GAS LIQUEFEITC DE PETROLEOQ, BOTIJAQC DE 13 KG

Deste modo, cormno tendo como pardmetro as pesquisas de pregos rezlizadas, temse
qua o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de RS 812.691,74 (oitocentos @ doze mil, seiscentos € noventa & UM reais e setenta e
quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao
o Avalizagio da Divisibilidade do Objeto:

o Apos avaliacdo criteriosa, concluiu-se gue o objeto da contratagéo, referente
3 aquisicdo centinua de &gua mineral, vasilhames de dgua, gés liquefeito de
petréleo (GLP! e vasilhames vazios de GLP, apresentou caracteristicas que,
embora parcelares, ndo séo recomendadas para divisdo por motivos técnicos
e de funcicnalidade.

a Viabilidade Técnica e Econdmica:

o Observou-se aue a divisdo deste objeto poderia comprometer a gualidade e
¢ eficacia dos resultados orevistos, impossibilitancdo a uniformidade na
entregz e no uso dos materiais fornecidos, alérn de afetar negativamente a
gestdo ogistica pela Administragao.

o Economia de Escala:

o Constatou-s2 que o parcelamento pode resultar em perda significativa de
sconomia de escela, pois a divisdo elevaria os custos operacionais e logisticos,
superando substancialmente os beneficios que poderiam ser obtidos com o
fracionamento.

o Cormpetitividade e Aproveitamento do Mercado:

o A avaliacdc do mercado sugeriu que o agrupamento dos itens a serem
lictados corno urn pacote integral tem potencial de atrair uma variedade
maior de fornecedores com capacidades diferenciadas, garantindo ampla
competitividade sem desestimular os concorrentes de medio porte,

o Decisio pelo Ndo Parcelamento:

»

o A decisdo pzlo nac parcelamento foi baseada na analise de que a divisao
zcarretaria prejuizes importantes, como a diluicdo dz economia de escala e
pessivais impactos adversos nos resultados administrativos pretendidos.

o Analise do Mercado:
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corn as praticas do setor econdmico, valorizando fornecedores capazes de
garantir apastecirnento continuo e qualidade homogénea dos bens e
servicos licitados.

o Consideracao de Lotes

o Embaors a criacac de lotes possa ser vantajosa em outras situacdes, decidiu-
s que para esta contratagdo em especifico, formar lotes iria contra os
principios  econémicos e operacionais verificados neste processo de
gquisigao.

9. Alinhamento entre a Contratacgdo e o Planejamento

A contratacdo continua de dgua mineral, vasilhames de agua, gas liquefeito de
petrdleo (GLP) e vasilhames vazios de GLP esta plenamente alinhada com o Plano de
Contratactes Anual (PCA) da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE para o
axercicio financeirc de 2024 Este alinhamento demonstra o compromisso da
administracao cem o planejamento estratégico previamente estabelecido, garantindo
que as necessidades das diversas secretarias da Prefeitura sejam atendidas de
maneira eficaz e coerente com 0s objetivos institucionais. A previsao no PCA assegura
que a aquisicio destes itens essenciais estd em consonancia com as prioridades
estabelecidas no plenejamento anual da administragao, facilitando a execugéo das
atividades governamentais com eficiéncia e racionalidade econdmica.

10. Resultados pretendidos

o Assegurar o fornecimento continuo e regular de agua mireral e gas liquefeito de
natréleo (CLP) para as diversas secretarias da Prefeitura Municipal de
Irdependéncia/CE, evitando desabastecimento e garantindo a continuidade dos
servicas nublicos

e Cbter a melhor relacao custo-beneficio na aquisicdo dos itens, atraves de um
nrocaesso licitatério eficiente, que favorega o principio da economicidade previsto
na Lel 14.123/2021.

s Promover a economicidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos,
aproveitando as oportunidades do rercado para negociar precos mais vantajosos
2 reduzir custos de contrataca.

o Contribuir oara & sustentabilidade fiscal da administregdo local, gerindo
adeguadamente os contratos @ controlando o consumo dos itens adquiridos.

o Carantir o cumarimento das normas de qualidade e seguranca dos produtos
adquiridos, assegurando que atendam as especificacdes técnicas exigidas,
conforme os principios da moralicade e da eficiéncia.

o Estabelecer critérios claros e objetivos para 0 acompanhamsznto e a fiscalizagao
dos contratos, prormovendo transparéncia e controle efetivo sobre a execucdo

o Estudos de mearcaco indicaram que a abordagem integrada estd alinha RUBNE.:\»"’:'{
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1. Estabelecer urn cronograma detalhado para a execucao das aquisigdes,
assegurando qu2 as entregas ocorram de maneira continua e atandam as
necessidades das secretarizs municipais em tempo habil.

2. Designar responsavel na equipe de gestdo para monitorar o cumprimento dos
prazos de entregz e assegurar a quzlidade dos produtos adquiridos.

3. Realizar verificacdes regulares cos estoques para garantir que a dernanda por
dgua mineral e CLP seja adeguadamente atendida e evitem-se faltas ou excessos.
4. Garantir que todos 0s requisitos técnicos especificados para os produtos sejam
respeitados durante a aquisigdo e utilizagao.

5. Desenvaolver ¢ implementar um protocolo de seguranga para o manuseio e
armazenarnanto de GLP, atendendo as normas de segurancga vigentes.

5. Menter registros detalhados de todas as transacgdes e interagdes com
fornecedores para fins de auditoriz e controle de qualidade.

7. Promover reunides periddicas de avaliagdo do contrato e do fornecedor, para
ajustar quaisquer questdes e melhorar a eficiéncia da aquisicao.

12, Justificativa para adoc¢ao do registro de pregos

Apds analise das necessidades dz Prefsitura Municipal de Independéncia/CE e em
conformidace cecm a Lei 1£123/2021, especialmente os dispositivos que regulamentam
0 sistema de registro de precos, concluimos pela nao adogao deste sistema para a
presente contratacdo dos itens listados no processo administrativo 00.005/2025. Esta
deciséo & suportada pelo seguinte raciocinio:

1

s

Lrl

I~

. Considerando ¢ue o objete da contratacao, envolvendo a aquisi¢do continua de

daguz mineral e gas liguefeito de petrdleo (GLF), possui caracteristicas de
dernanda sspecifica e direta pelas diversas secretarias, verificou-se que o sistema
da registro de precos nao traria vantagem significativa ern termos de economia
de escala ou flexibilidade contratual.

. A demanda foi devidamente quantificada, e os precos praticados no mercado

forarn levantados, permitindo a definigdo clara dos quantitativos necessarios € o
astabelecirmento de um planejamento orcamentario que aloca recursos de forma
eficiente, conforme art. 23 da Lei 14.133/2021.

A néo adocdo do ragisiro de precos nesta contratacdo tambam se justifica pelo
alinhamento com o planejamento estratégico e o plano de contratacdes anual da
aaministracido municipal, coenforme art. 18, § 1° inciso Il da Lei 14133/2021,
garantindo assim coerércia com as politicas de compras previamente
astaoelacidas.

- Alem disso, a adesio a um contrato direto evita a possibil dade de desajustes no

cumpgrirento dos orazos e entregas das aquisi¢des, alinhando-se ao principio da
eficiéncia, conforma previsto no art. 5° da Lei 14.133/2021.

w——
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13. Da vedacio da participagido de empresas na forma de consorcio

A participacio de emprasas em consdrcio para o objeto em questdo sera vedada com
base nos seguintes fundamentos:

o O artigo 18 da Lei 14.133/2021 ndo faz mencéo especifica a vedagdo ou permissao
nara participacio de censorcios, ficando a critério da administragao publica a
analise de cada caso, considerando a complexideade e a natureza do objeto
icitaclo. No presente caso, as caracteristicas da contratagao nao justificam a
formacgao de consdrcio.

o A vedacio 3 formacdo de consdrcios pode ser aplicada quando o objeto da
contratacdo é considerade de baixa complexidade ou quando a participagao
individual de emoresas pode assegurar a competigdo, conforme interpretado nos
arincipios do artigo 5° da Lei 14.133/2021, que visa garantir competitividade,
isonomia e transparéncia no processo licitatorio.

s Considerando a natureza dos bens a serem adquiridos - dgua mineral, vasilhames
2 gas liguefeito ce petrdleo -, ndo se verifica a necessidade de somar capacidades
técnicas ou operacionais de multiplas empresas, o que torna a vaedagdo ao
conséreio apropriada e justificaga para este processo licitatorio.

o A experidncia em outros processos semelhantes demonstra que a aquisicao
destas itens individualmente ndo compromete a economicidade e eficiéncia,
oojetivos primordiais da Lei 14.133/2021, conforme demonstrade nc artigo 11,
incisos l e ll.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Analisando a contratacdo para aquisi¢do continua de agua mineral, vasilhames de
aguz, gas liquefeito dz pet-dleo (CLP) e vasilhames vazios de CLP, € fundamental que
a Prefeitura Municipa' de Independéncia/CE considere medidas para mitigar possiveis
impactos ambientals derivados dessa operagdo. Mesmo na auséncia de impactos
citacos diretamente, @ administragde busca garantir a sustentabilidade das suas
praticas, alinhando-se ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel previsto
na Lei n® 14.133/2021.

@+ Adocdo de logistce raversa para os vasilhames assegurando que sejam
devidamente recolhidos, reutilizados ou reciclados, evitando descartes inadequados
que possam acarretar em canos ambientais.

e Garantia de que os fornzcedores observem praticas ambientalmente corretas na
produgio e no descarte de produtos @ residuos, promovendo assim uma cadeia de
valer rais sustentave..

e Fomentar a utilizagdo ce tecnologias e processos que reduzam o consumo de
enzrgia e recursos hidrices em toda a cadeia de fornecimento do gas =2 da agua
m neral.

Essas medidas refletern o comprometimento da administracdo com & protecéo
ambiental, assegurandc que as praticas adotadas estejam ern concordancia com os
principios  estebelecides na  legislacéo vigente, especialmente no tocante a
economicidade e ao zproveitamento eficiente dos recursos.

UBRICA
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A a@nalise da presente contratacdo para aquisigdo continua de agua mineral,
vasilharnes de agua, cas liguefeito de petroleo (GLP) e vasilhames vazios de GLP
dernonstra sua plena vieoilidade e razoabilidade a luz das disposigdes da Lei
14.133/2021 Considerando o planejamento estratégico da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE ¢ a previsdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2024, a
contratac@o esté alinnada com o interesse publico, conforme requerido pelo art. 18, §1°
inc. I A contratagdo atende as necessidades continuas das diversas secretarias
municipais e se justifica pela natureza essencial dos itens para o funcionamento
aclzouado das ativicaces administrativas e operacionais. Além disso, observando a
economicidade, a escolha do modelo de fornecimento continuo garante a
racionalizacdo dos recursos financeiros e materizis, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel conforme os principios estabelecidos no art. 5° da
refaricia lei. Portanto, posicionarno-nos favaraveis & contretacdo, considerando-a tanto
viavel quanto razoavel sob os aspectos juridico, técnico e econdmico.

Independéncia / CE, 5 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE



% /@E T3\

PEY) PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA ;;f? 2\

‘ S COUTINHO %8 FLS i C:t;e

2 PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCI _@
INDEPENDENCIA N RUBKIEE 7

{ | ' 1| | MAPA DE RISCOS
I Documento que| apresenta os riscos, controles e responsavels pelas

agoes preventivas.

CONTINUA DE AGUA MINERAL, VASILHAMES DE AGUA, GAS

AQUISICAQ

LIQUEFEITO DE PETROLED (GLP) E VASILITAMES VAZIOS DE GLP DESTINADQS A
ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA
- ‘ MUNICIFAL II\D] P \JDF'\I( ] A/CE
ne do 00.005/ ?]7-.
Processo:

Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Gestdo do Contrato
} ornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARAA
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (%) Baixa Média Alta
Impacto: Bzixo Médio (X) Alwo
Dano(s):

VALORES APRE-ENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acdo(bes) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE FRECOS COM  Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLCOCICA ATUAL COMO 0S OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS

ILIBADAS D() RAMO DO OBETO PRETENSO. SETOR DE COMPRAS

Tol. (28] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
3ua o Truzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982,028/0001-10
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Agida(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

'PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO GRDENADOR il
'DIRETA. DESPESAS.

| £LANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: b ~ Média E Alta ﬁ
2 Baixo

Impacto: Baixo - Médio X Alto |

Dano(s): - S : -

NAO ATENDIMENTC AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUCAO DO OBJETO;
EXECUCAQ DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE QU ATRASO DA CONTRATAGAQ.

Ag¢Zo(des) Preventiva(s): Responsivel:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA (ZMONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO

PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR,; RO

OR DE
FLABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM pEspEsas

DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS;

AVALIAR SE 0OS I’IEQEUISITO‘“ EXIGIDOS SAC 0S ESTRITAMENTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATE NDIMENTﬁ DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAQ PROPOSTA.

A_g;fiﬁtﬁesj de tontingéncriﬁr:m - Respnnsével
SUPRESSAQ DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORAGAO: ORDENAD
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA ORDE
CONTRATACAQ; - DESPESAS

Tal. (28] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
lwa do Cruzeiro 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982,028/0001-10
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APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOSDE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

Risea03: | ||| ||| | RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (x) Alta
Danc(s): o -

) |
DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAO; |

MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;
'PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Azdo[des) Preventiva(s): Responsével:

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO, ~ ORDENADOR DE
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR DESPESAS
EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILIT AQAO COM ESPECIFICACOES |
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO.

Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

REDIGIR MINUTA DE FDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE
TERMQ DI REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS E ~ DESPESAS
CORRELATAS COM O OBJETO;

GESTAO DO CONTRATO

Rigea 02 | 0111 DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Tal. (2B] 3675.2258 | www.independencia.ce.gov.br
Aua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
I b;)ll:(!-)' )

DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Responsavel:

Acio{bes) Preventiva(s): )
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAQ DE QUALIDADE E QUANTITATIVO EEAL T
DO MATERIAL. EISLALLE
CONTRATO
Agéd(ées) de Contingéncia: Réspursivel 7
APLICACAQ DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADORDE |
DESPESAS |
I +rrasos po Nicio pa EXECUCAO CONTRATUAL - ]
i g yAU LY S ——
Probabilidade: Bixa X Média Alta 1
Impacto: Baixo Médio X Alto

Danc(s):
ATHRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO OU
DISPENSA DE LICITACAO.

Agao(des) Preventiva(s): - N - © Responsével:
A AN D AN AT T 5 ¢ : @ FISCAL DE
ACOMPANHALR O PRAZO PARA INICIO DA -ENTREGA DOS BENS CONTRATO

ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA [ CONTRATO I ORDEM DE FORNECIMENTO.

Acdofes) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS ~ Responsavel:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS

Taol. (28] 3675.2259 | www.independencia.ce govbr
Qua co Cruzeira, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE
BAIXA QUALIDADE, B
Prodabilidade: (30)Baixa Média Alta
Impacto: Bzixo Médio (X)) Alto
| Dariogs): - - ’4*
A SOLUCAC NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Acdo(des) Preventiva(s): Responsivel:
TR W T Nl B A EQUIPE DE
DETINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE
DESPESAS
A(jﬁo(é es) de Contingéncia: - Responsével: _

GARANTIR QUE 0S PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE GESTOR DO
ACORDO COM AS ESPECIFICAGOES, REALIZAR DILIGENCIA E CONTRATH
INSPECAQ TEECNICA ROTINEIRAMENTE.

"pel : elahd;-’a GO do Mapa de RISCOS

Certificamos que somoes responsaveis pela elaboracio do presente documento que materlallxa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagio e cue o mesmo traz os contetidos previstos para contratagdo preterdida.

Independéncia, 05 de fevereiro de 2025.

AoiVonm Q@ Sy,

LILIAN COUTINHO TELES
Equipe de planejamento

Equipe de Planejamento:

mRD[A LIMA Clg

Secretaria de Educacao

INHO

I (881 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.kr
tua do Cruzeiro. 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 62640-000 | CNPJ; 07.982.028/0001-10



