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1. Descrição da Necessidade da Contratação

A contratação contínua de água minerai, vasilhames de água, gás liqüefeito de
pettóleo (GLP) 0 vasilham.es vazios de GLP destina-se a atender as necessidades
essenciais oas diversas sec-etarias da Prefeitura Municipal de hdependência/CE. Este
fornecimento contínuo é imprescindível para assegurar o funcionamento adequado e
eficiente das atividades diárias nas secretarias, garantindo bem-estar dos funcionários,
visitantes e, por extensão, do público atendido.

A aquisição de água mineral é necessária para proporcionar acesso a água potável e
segura, especialmente em locais de trabalho e atendimento ao público, onde a
qualidade da água pode ser um fator crítico. Por sua vez, o gás liqüefeito de petróleo é
essencial para operações de cozinhas, aquecimento e outras atividades que requerem
uma fonte cie energia confiável e segura.

Os vasilhames retornáveis e reutilizáveis para ambos os itens são essenciais para
armazenamento seguro e transporte €-'ficiente, visando não apenas à funcionalidade,
mas também à reouçâo de desperdícios e impacto ambiental, alinhando-se aos
princípios de econornicidade e sustentabilidade.

Assim, a contratação visa à manutenção da continuidade dos serviços públicos
prestados, garantindo condições adequadas de trabalho e atendimento, o que se
alinha com o Interesse público de zelar pela saúde e segurança de toda a comunidade

dependente dos serviços da administração pública. Este fornecimento contínuo é,
portanto, não apenas uma questão de comodidade, mas uma necessidade
fundamental para o funcionamento diário das atividades governamentais, conforme
preconiza a Lei 14.133.

2. Área requisitante

•  . .

Área requisitante

Secretaria de infra Estrutura

Secretaria de Educacao

Secretaria de Administração e Finanças

Secretaria de Saúde

Se^cretaria de Trabalhe e Assistência Soe

Responsável

FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

Wesley Cárdia Lima Coutinho

ANTONIOASSUERIO VIEIRA

ALEXSANDRO BEZERRA PACÍFICO

THAIS FERREIRA DA SILVA
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2 r Área requlsltante

Secrelaria de Agricultura e Recuaria

Secretaria de Cultura e Turismo

Autarquia de Cidadania e Transito de Ind
Gabinete do Prefeito

Secretaria de Esporte e Juventude

<0 OE
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Responsável

ANTONIO EDUARDO LACERDA PEREIRA
JÚNIOR

ANTONIAJOSEANA LIMACOUTINHO

LUÍS FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO

BRUNA TEIXEIRA DA SILVA

3. Descrição dos Requisitos da Contratação

A presente seção tern coirio objetivo estabelecer os requisitos da contratação
necessários e suficientes para a escolha da solução para a aquisição contínua de água
minerai, vasilhames de água^ gás liqüefeito de petróleo (GLP) e vasilhames vazios de
GLP. Nesta descrição, buscaremos garantir práticas de sustentabilidade, observando
as leis e regulamentações específicas, bem como respeitando os padrões mínimos de
qualidade e desempenho exigidos para o pleno atendimento das necessidades da
Prefeitura Municipal de Independência/CE.

Requisitos Gerais

9 Fornecimento contínuo e conforme demanda das diversas secretarias.
9 Entrega nos locais especificados pela administração municipal.
• Garantia de qualidade aos produtos fornecidos, em conformidade com normas

técnicas vigentes.

Requisitos Legais

9 Observância da legislação vigente, em especial a Lei n® 14.133/2021.
• Empresas fornecedoras devem comprovar sua regularidade fiscal e trabalhista.
• Atendimento às normas da Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e

Biocombüstíveís (ANP) no que tange ao GLP.

Requisitos de Sustentabilidade

«» Uso de práticas que minimizem o impacto ambiental no fornecimento dos
p'odutos.

9 Preferência por embalagens retornáveis e recicláveis, no caso da água minerai.
• Eficiência logística para reduzir emissões de carbono durante o transporte.

Requisitos da Contratação

• Adequação dos vasilhames ao armazenamento seguro de GL^ e água minerai.
• Capacidade dos fornecedores de realizar entregas em prazos compatíveis com as

necessidades da aPministração.
• Política de substituição ou ressarcimento em casos de produtos defeituosos ou

fora das especificações.
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Conclui-se que a contracaçao deve assegurar o cumprimento dos requisXo^íuSft^
fundiamentais detalhados acima, resguardando a qualidade, segurança
sustentabüidade dos produtos a serem fornecidos. Estes requisitos são considerados
essenciais para garanur o atendimento eficaz e eficiente das necessidades
apresentadas pelas secretarias municipais, não se fazendo necessária a inclusão de
restrições ou especificações que possam limitar a competitividade do processo
licitatório futuro.

4. Levantamento de mercado

« Cantraiação direta com o fornecedor; Consiste em estabelecer um contrato
diretamente com os fornecedores de água mineral, vasilhames, gás liouefeito de
petróleo (CLP) e vasilhames vazios de GLP. Esta modalidade pode oferecer maior
controle sobre as especificações do produto e as condições de fornecimento,
além de potencialmente reduzir custos ao evitar intermediários.

• Coniriniação atraví'S de terc(?irização: Envolve a utilização de uma empresa
terceirizada para gerenciar e fornecer os produtos necessários. Esta opção pode
facilitar a gestão logística e garantir que as entregas e os estoques sejam
mantidos de forma eficiente.

•  l-ormas alternaiivas de contratação: Inclui modalidades como consórcios de
compra ou parcerias com outras entidades públicas para aumentar o poder de
negociação e obter melhores preços e condições de fornecimento.

A solução mais adequada para atender às necessidades da Prefeitura Municipal de
tndeoendéncia/CE é a (ontratacão direta com o fornecedor. Esta escolha é

fundamentada na possloilidade de negociação direta que pode resultar em melhores
preços 9 condições, além da capacidade de especificar os requisitos exatos para os
produtos, garantindo que as necessidades específicas dos diversas secretarias sejam
atendidas de forma eficaz. Além disso, a contratação direta simplifica o pmcesso de
gesião do contrato e facilita o monitoramento de compliance e qualidade.

5. Descrição da solução corno um todo

A solução proposta para a aquisição contínua de água mineral, vasilhames de água,
gás liqüefeito de petróleo (GLP) e vasilhames vazios de CLP visa atender de forma
eficaz e econômica às necessidades das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de

Indeoendência/CE. Esta solução foi cuidadosamente planejada para assegurar o
abastecimento regulai e seguro desses insumos essenciais, essenciais para o

funcionamento diário das atividades aoministrativas e operacionais do município.

A e.scolha dos itens a serem adquiridos contempla produtos amplamente disponíveis

no mercado, garantindo competitividade e a obtenção das melhores condições de
preço e qualidade. O aoastecjmento contínuo de água mineral em garrafões de 20

litros G gás GLP em bolijões de 13 kg foi selecionado como a alternativa mais viável e

prática frente ao consumo estimado, permitindo que as secretarias mantenham suas
operações sern interrupções causadas pela falta desses produtos,
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Foram considerados ainda a possibilidade de recepção, armazenamento e distribui^^ç^^^^
dos produtos de maneira segura, minimizando quaisquer riscos de deterioração ou
acidentes, em consonância com os padrões de serviço público. A decisão de não
adoaaf um sistema de registro de preços foi motivada pelas especificidades do
mercado locai e pela busca de maior agilidade nos processos de aquisição, conforme
estabelecido no processo administrativo número 00.005/2025.

Oustifica-se a seleção do objeto deste estudo como a solução mais adequada existente
no mercado devido aos seguintes fatores;

« Ampla disponibilidade de fornecedores no mercado, garantindo ampla
concorrência e posslb:'idade de economia para a administração púbiica.

• Flexibilidade no ajuste de quantidades de acordo com a demanda previsível,
garantindo o abastecimento contínuo sem desperdício de recursos.

• Facilidade na logística de recebimento e distribuição dos produtos dentro das
várias secretarias, otimizando o uso dos recursos humanos e materiais
disponíveis.

A solução proposta atende integralmente aos princípios estabelecidos na Lei n®
14.133/2021, especialmente em relação ao planejamento adequado das aquisições,
respeico aos princípios de economicidade e eficiência, e adequação ao interesse
púbLco envolvido.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

■  item descrição qm

1  RECARGA DE ACUA MINSRAL GARRAFAO DE 20 LITROS 33,067,000

Espaclficaçâo: RECARGA DE ACuA MINERAL, CARRAFAO DE 20 LITROS

2  RECARCADEGASIlQUfFEITGDÉPETROLEO-GLPlSKC 3.323,000

Especificação: RECARGA DE GAS L'QuEFElTO DE PETROLEO- CLP13 KG

3  VASILHAME REFORNÁVEl DE ÁGUA MINERAL, CARRAFÂO 20 LITROS 780,000

Especificeçàc: VASILHAME PHTCRNÁVEL DE ÁGUA MiNERAL, CARRAFÂO 20 LITROS

165.000

Especificação: VASILHAME \'AZ10 RELTiLIZAVEl. PARA GÁS LIQÜEFEITO DE PETROLEO. BOTDÂO DE 13 KG

VASILHAME VAZIO REÜTILIZAVEL RARA GÁS LIQÜEFEITO DE
RETROLEO, BOTGÃD DE 13 KG

UND.

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

7. Estimativa do valor da contratação

I  ITEM DESCRIÇÃO QTD.

RECARGA DE ACUA MIN'_R.i,L,

GARRAFAO DE 20 LI i ROS

RECARGA DE Cí.S UQUEl-EirO DE

PErrROLEG-CLP 13 KG

UND.

33.067,000 Unidade

Especificação: RECARGA DE ACuA MINERAL, GARRAFAO DE20 LITROS

3.323.000 Unidade

Especificação: RECARGA DE GAS LlQ JEFEITO DE PETROLEO- CLP 13 KG

''■"(rÍ; V.T0TAL(R$1
10,46 345.880,82

119,04 395.569,92
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ITEM DESCRIÇÃO

VASILHAME RETORNÁVEL DE ÁGUA

QTD.

780,000

UND.

Unidade
MINERAL, GARRARÃO 20 LITROS

Especificsçãc: VASILHAME RETORNÁVEL DE ÁGUA MINERAL, CARRAFÃO 20 LITROS

VASILHAM = VAZIO PEUTILIZAVEL

PARA GÁS LlQ^E'EITO DE
PCTROLEO, BOTLÃC DE 13 KG

165,000 Unidade

V. UNIT

(R$)

27,67

300,96

V. TOTAL (R$

21.582,60

49,658,40

Especificação: VASILHAME WXZl O RE..TiLIZAVEl. PAPA GÁS LIQÜEFEITO DE PE-ROLEO, B0TI3Ã0 DE 13 KG

Deste modo, como tendo como parâmetro as pesquisas de preços realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 812.691,74 (oitocentos e doze mil. seiscentos e noventa e um reais e setenta e
quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou não da solução

• AvaliaçHO da Divi sll .iliciade do Objeto;

o Após avaliação criteriosa, concluiu-se que o objeto da contratação, referente
s aquisição contínua de água mineral, vasilhames de água, gás liqüefeito de
petróleo (CLP) e vasilhames vazios de GLP, apresentou características que,
embora parcelares, não são recomendadas para divisão por motivos técnicos
e de funcionaldade.

• Viabilidade Técnica e L.conômica:

o Observou-SE que a divisão deste objeto poderia comprometer a qualidade e
2 eficácia dos resultados previstos, impossibilitando a uniformidade na
entrega e no uso dos materiais fornecidos, além de afetar negativamente a
gestão iogística pela Administração.

« E.conornÍ3 de Escalo:

o Ccnstatou-se que o parcelamento pode resultar em perda significativa de
economia dc2 escala, pois a divisão elevaria os custos operacionais e logísticos,
superando substancialmente os benefícios que poderiam ser obtidos com o
fracionamento.

• CoirpetitividadE' e Aproveitamiento do Mercado:

o A avaliação do mercado sugeriu que o agrupamento dos itens a serem
licitados corno um pacote integral tem potencial de atrair uma variedade
maior de fornecedores com capacidades diferenciadas, garantindo ampla

competitividade sem desestirnular os concorrentes de médio porte.

« Decisão pelo Não Farcelamento:

o A decisão pelo não parcelamento foi baseada na análise de que a divisão

acarretaria prejuízos importantes, como a diluição da economia de escala e
possíveis impactes adversos nos resultados administrativos pretendidos.

•  .Análise do Mercado;
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O Estudos de mercaoo indicaram que a abordagem integrada está alinhad^^Bftic^
com as práticas do setor econômico, valorizando fornecedores capazes de
garantir aoastecimento contínuo e qualidade homogênea dos bens e
serviços licitados.

• Consideração de Lotes:

o Embora a criação de lotes possa ser vantajosa em outras situações, decidiu-
se que parei esta contratação em específico, formar lotes iria contra os
princípios econômicos e operacionais verificados neste processo de
aquisição.

a Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

A contratação continua de água mineral, vasilhames de água, gás liqüefeito de
penóleo (GLP) e vasilhames vazios de GLP está plenamente alinhada com o Piano de
Contratações Anual (PCA) da Prefeitura Municipal de Independência/CE para o
exercício financeiro ds 2024, Este alinhamento demonstra o compromisso da
administração com o planejamento estratégico previamente estabelecido, garantindo
que as necessidades das diversas secretarias da Prefeitura sejam atendidas de
maneira eficaz e coerente com os objetivos institucionais. A previsão no PCA assegura
que a aquisição destes itens essenciais está em consonância com as prioridades
estabelecidas nc planejamento anual da administração, facilitando a execução das
atividades governamenrais com eficiência e racionalidade econômica.

10. Resultados pretendidos

• Assegurar o fornecimento contínuo e regular de água mineral e gás liqüefeito de
petróleo (CLP) para as diversas secretarias da Prefeitura Municipal de
Independência/CE, evitando desabastecimento e garantindo a continuidade dos
serviços públicos

. • Obter a melhor relação custo-benefício na aquisição dos itens, através de um
pmcesso licitatcrio eficiente, que favoreça o princípio da economicidade previsto
na Lei 14,133/2021.

• promover a economicidade e a eficiência na gestão dos recursos públicos,
aproveitando as oportunidades do mercado para negociar preços mais vantajosos
e reduzir custos de contratação.

'  * Contribuir oara s sustentabilidade fiscal da administração local, gerindo
adequaoamente os contratos e controlando o consumo dos itens adquiridos.

• Garantir o cumprimento das normas de qualidade e segurança dos produtos
adquiridos, assegurando que atendam às especificações técnicas exigidas,
conforme os princípios da moraíioade e da eficiência,

• Estabelecer critérios claros e objetivos para o acompanhamento e a fiscalização

dos contratos, promovendo transparência e controle efetiva sobre a execução
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contratual, conforme os princípios de publicidade e eficácia.

n. Providências a serem adotadas

® l EstaPeiecer urr, cronograma detalhado para a execução das aquisições,
assegurando que as entregas ocorram de maneira contínua e atendam às
necessidades das secretarias municipais em tempo hábil.

• 2. Designar responsável na equipe de gestão para monitorar o cumprimento dos
prazos de entrega e assegurar a qualidade dos produtos adquiridos.

• 3. Realizar verificações regulsres dos estoques para garantir que a demanda por
água miineral e GLP seja adequadamente atendida e evitem-se faltas ou excessos.

• 4. Garantir que todos os requisitos técnicos especificados para os produtos sejam
respeitados durante a aquisição e utilização.

• 5. De.senvclver e implementar um protocolo de segurança para o manuseio e
armazenamento de GLP, atendendo às normas de segurança vigentes.

• 6- Manter registros detalhados de todas as transações e interações com
fornecedores para fins de auditoria e controle de qualidade.

« 7. Promover reuniões periódicas de avaliação do contrato e do fornecedor, para
ajustar quaisquer questões e melhorar a eficiência da aquisição.

12. Justificativa para adoção do registro de preços

Após análise das necessidades da Prefeitura Municipal de Independència/CE e em
conformidacG ccm a Lei 14.133/2021, especialmente os dispositivos que regulamentam
o sistema de registro de preços, concluímos pela não adoção deste sistema para a
presente contratação dos itens listados no processo administrativo 00.005/2025. Esta
decisão é suportada pelo seguinte raciocínio:

1. Considerando q-.e o objeto da contratação, envolvendo a aquisição contínua de
água mineral e gás liqüefeito de petróleo (GLP), possui características de
demanda específica e direta pelas diversas secretarias, verificou-se que o sistema
de registro de preços não traria vantagem significativa ern termos de economia
de escala ou flexibilidade contratual.

2. A demanda foi devidamente quantificada, e os preços praticados no mercado
foram levantados, permitindo a definição clara dos quantitativos necessários e o
estabelecimento de um planejamento orçamentário que aloca recursos de forma
eficiente, conforme art. 23 da Lei "4.133/2021.

3. A não adoção do registro de preços nesta contratação também se Justifica pelo
alinham-ento ccm o planejamento estratégico e o plano de contratações anual da
adrninistração municipal, conforme art. 18, § 1°, inciso II da Lei 14.133/2021,
garantindo assim coerência com as políticas de compras previamente
estapelecidas.

4. Além disso, a adesão a um contrato direto evita a possibifdade de desajustes no
cumprimento dos orazos e entregas das aquisições, alinhando-se ao princípio da
eficiênc'a, conforme previsto no art. 5° da Lei 14.133/2021.
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13. Da vedação da participação de empresas na forma de consórcio

A participação de empresas em consórcio para o objeto em questão será vedada com
base nos seguintes fundamentos:

• O artigo 18 da Lei 14.133/2021 não faz menção especffica à vedação ou permissão
para participação de consórcios, ficando a critério da administração pública a
análise de cada caso, considerando a complexidade e a natureza do objeto
licitado. No presente caso. as características da contratação não justificam a
formação de consórcio.

• A vedação a formação de consórcios pode ser aplicada quando o objeto da
coritratação é considerado de baixa complexidade ou quando a participação
individual de empresas pode assegurar a competição, conforme interpretado nos
princípios do artigo 5° da Lei 14.133/2021, que visa garantir competitividade,
isonomia e transparência no processo licitatório.

• Considerando a natureza dos bens a serem adquiridos - água mineral, vasilhames

e gás liqüefeito ce petróleo não se verifica a necessidade de somar capacidades
técnicas ou operacionais de múltiplas empresas, o que torna a vedação ao
consórcio apropriada e justificada para este processo licitatório.

• A experiência em outros processos semelhantes demonstra que a aquisição
destes itens individualmente não compromete a economicidade e eficiência,
objetivos primordiais da Lei 14.133/2021, conforme dem.onstrado no artigo 11,
incisos I e I I.

14. Possíveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Analisando a contratação para aquisição continua de água mineral, vasilhames de
água, gás liqüefeito de pet'óleo (CLP) e vasilhames vazios de GLP, é fundamental que
a Prefeitura Municipa' de Independência/CE considere medidas para mitigar possíveis
impactos ambientais derivados dessa operação. Mesmo na ausência de Impactos
citaoos diretamente, a administração busca garantir a sustentabiíídade das suas
práticas, alinhando-se ao principio do desenvolvimento nacional sustentável previsto
na Lei n° 14.133/2021.

• Adoção de logístca reversa para os vasilhames, assegurando que sejam
dev damente recolhidos, reutilizados ou reciclados, evitando descartes inadequados

que possam acarretar em canos ambientais.

• Garantia de que cs fornecedores observem práticas ambientalmente corretas na

produção e no descarte do produtos e resíduos, promovendo a.ssim uma cadeia de

valor mais sustentáve.

• romentar a utilização ce tecnologias e processos que reduzam o consumo de

energia e recursos hídricos em toda a cadeia de fornecimento do gás e da água
mineral.

Essas medidas refletem o comprometimento da administração com a proteção
ambiental, assegurando q', e as práticas adotadas estejam em concordância com os
princípios estabelecidos na legislação vigente, especialmente no tocante à
economicidade e ao aproveitamento eficiente dos recursos.

li - :2 1 C .>tí4 - Cííntro. 5nUíipo:iat-ni iú.^CL
fEi 6 PC-Í» i 07.98-:;.0vSV00C MD



íi- -'t :
-

ÉiWCf

F KÇO fVtUMCTPAL DEP. ALC EU MEIRA UOETESHO

CaUER?ÍO MÜNICEPAE DE IXDEI EMiÉNCLA

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contrataçáo

A análise da presente contratação para aquisição contínua de água mineral,
vasilhames de água, gás liqüefeito de petróleo (CLP) e vasilhames vazios de CLP
demonstra sua plena viabilidade e razoabilidade à luz das disposições da Lei
14.133/2021 Considerando o planejamento estratégico da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE e a previsão no Plano de Contratações Anual (PCA) 2024, a
contratação está alinnada com o interesse público, conforme requerido pelo art. 18, §1°,
inc. I. A contratação atende às necessidades contínuas das diversas secretarias
municipais e se jusdfica pela natureza essencial dos itens para o funcionamento
adequado das ativicaóes administrativas e operacionais. Além disso, observando a
economicidade, a escolha do modelo de fornecimento contínuo garante a
racionalização dos recursos financeiros e materiais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentável conforme os princípios estabelecidos no art. 5° da
referida lei. Portanto, posicionarno-nos favoráveis a contratação, considerando-a tanto
viável quanto razoável sob os aspectos jurídico, técnico e econômico.

Indeoendência / CE, 5 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Lilian Coutinho Teles

PRESIDENTE

To: (8 ■] : y/S Z2-5I 1 'iftí'S'/w,trKjí?p^ndenciô.c< ^ov.l-'
K*ii* i3 'C ui£ v-:;. 244 - Ccintro, 'Ct

nfl I cm-, 07.Çs8;.02fi/OOC MO



FAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA
COUTIMIO

PREFEITURA MUMCIPAL DE ÍNDEPENDÊNCI

i^DEPtlNDENCIA
RUBRICA

n [" • ]. ■: ; í ■ i . I ! ■ .'Hii ■ ; n I w • ' " ' I.  I :: ' i' rll j MAPAiDE RISCOS j j : ! '
Docunieinto iquèia^risfen|taios ri^scos, controles e lèsjjonsáveJs pelas
' I : ■ I vN ;açÕes;preventivas. |: : || i ; i'

Objeto:

Ns

Processo:

fi

AQUISIÇÃO CONTINUA DE ÁGUA M1NEIU\L, VASILHAMES DE AGUA, GAS
LIQUEIM-ITO Oe: PETRÓLEO (GLP) E VASILHAMES VAZIOS DE GLP DESTINADOS A;
ATEND1'R AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA;
MUMCIPAl _DF INDEPENDÈNCHA/CF

do 00.005/2025

Planejamento da Contratação e Seleção do
Fornecedor

Gestão do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR

VALORES ESTIMADOS OU PREÇOS DE REFERENCIA PARA A

LONXRATAÇÃO FORA^DA REALIDADE DO MERCADO

Probabüiiiade:

Impacto:

(X) Baixa

iaixo

Média

Médio

Alta

(XJAlco

Daao(K)

VAI.ORES APRESENTADOS PELOS LiCITANTES ACIMA DO PREÇO DE MERCADO.

AçãoCões) ]>i-eventivaCs): ELABORAR PESQUISA DE PREÇOS COM Responsável:
ORÇAMENTOS CONFíAVEíS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLtGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVÉS DE EMPRESAS

ILIBADAS DO ilAMO 00 OBETO PRETENSO.
SETOR DE COMPRAS

Tiíi, C38] 3675-2259 i WAíw.independencia.cj.gov.br

Rua '-!o Zaceiro, 24^ ■ Centro, Independê(icia/CE
CEP: 6364 0-000 I CNPJ; 07.982.028/OOOMO



PAÇO MUiMCÍPAL DEP. ALCEU VIEIRA
COUTINHO

PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA/

AçãG(ões) de Contingêntia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

i PUBLICAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO OU CONTRATAÇÃO
DIRETA.

Responsável:

ORDLNADOR

DESPESAS.

DE

Probabifidade:

impacto:

PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

X Baixo

Baixo

Média

Médio

Alta

Alto

Dano(s];

NÃCi ATHNDIMl-NTO AS QUANTIDADES NECESSÁRIAS PARA PERFEITA EXECUÇÃO 1)0 OBJETO;

EXECUÇÃO DO 03)ET0 EM DESCONFORMÍDADE COM ÀS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSlBiLIDADl-; OU ATRASO DA CONTRATAÇÃO.

Açâo(ães} Pn:ventiva(s}: Responsável:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TÉCNICOS EXIGIDOS,
ALiNHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATAÇÃO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUÇÃO DA COMPETITIVIDADE DO
PROCESSO DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR; ncncMAn

ORDENAD

ORDE

ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCAÇOES BEM DESPESAS
DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS

PARA ElAHORyU:AO DA PESQUISA MERCADO LÓGICA DE PREÇOS;

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS ESTRITAMENTE
NECESSÁRIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTTL DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PROPOSTA. -

Ação(Ôes) de Contingência:

SUPRESSÃO DOS CRITÉRIOS RESTRITIVOS E ELABORAÇAO:
DE NOVO PLAMEIAMHNTO DA CONTRA.TAÇAO E PROMOVER
CONTRATAÇÃO;

UMA

Responsável:

ORDENAD

NOVA ORDE
DESPESAS

"■íl.. 1381 5675.22S9 i www.ind6penclencia.ce.90v.br
3ua jo Cruzeiro 24^ • Centro. Independência/CE

CEP: 83640-000 1 CNPJ; 07,982.028/0001-10
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PAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA

COUTINHO h
PREFEITI RA MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA S

IMDEP^ENDÉiNCiA

APFRFEIÇOAR A ELABORAÇAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEIAMENTO DA CONTRATAÇÃO EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS E JUSTIFICÁVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PROPOSTA.

Probabilidade;

Impacto;

RESTRIÇÃO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

(.X) Baixa Média

Baixo Médio

Alta

(x) Alto

i}an&(s):

DIRSiClONAMENTO DA CONTRATAÇÃO;
MENOR INCENTIVO A COMPETÍTIVÍDADE;

i'RATjÇAJ)F ATO ANTIECONÔMICO;
Açâü{ões) Preventiva(s)i

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,

COM O FIM DE VERIFICAR EXISTÊNCIA OU NAO DE FORNECEDOR

EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILÍTAÇÃ^GOM ESPECIFICAÇÕES
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO.

Responsável:

ORDENADORDE

DESPESAS

Ação(ões} de Contingência: Responsável:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADORDE

TERMO DK REFERENCIA REGRAS DE HABILITAÇÃO PRECISAS E DESPESAS
CORRELATAS COM O OBIETO;

GESTÃO DO CONTRATO

DESCUMPRIMl-NTO DE CLAÚSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATÃDÃ"

Tííl.. {38J 5675.22S9 | www.iridependencia.c6.gov.br

Rua Jo Cruseiro, 244 • Centro, independência/CE
CEP; 63640-000 I CNPJ: 07.982.028/0001-10



PAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA
COUTINHO

PREFEITURA MUNICIPAL DE [NOEPENDÉNCI/Í

INDEPIINDÈNCIA
RICA

Probabilidaclu:

Impacto;

Da}ic(s]:

Baixo

X Média

Médio

Alta

X Alto

DESPERDÍCIO DE RECURSO PUBLICO LIMITAÇÃO DA CONTINUIDADE DAS

AÇÕES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Açãofões) Preventiva(s): Responsável:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICAÇÃO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO
DO M.ATEKÍAL,

FISCA

Ação(òes) de Contingência:
APLICAÇÃO DE SANÇÕES PREVISTA NO CONTRATO.

L DE

CONTRATO

Responsável:

ORnENADORDE

DESPESAS

ProbHÍiilidadü:

Impacto:

.ATR.\SOS DO INICIO DA EXECUÇÃO CONTRATUAL

Baixa X Média

Baixo Médio

Alta

X Alto

[)ano(s):

ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBjETO DA LICITAÇÃO OU
DISPENSA DF LlCrrAÇ^). _
Açãü(ões] Preventivals):

ACOMPANHAR O PRAAO PARA INÍCIO DA ENTREGA DOS BENS
ATR/WES DAS DATAS PREViAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
IDE RI:FERBNCIA / CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.

Responsável:

FISCAL DE

CONTRATO

Açâo(Ôes) de Contingência: APLICAR AS SANÇÕES ADM1N1ST1LATIVAS
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.

Responsável:

ORDENADORDE

DESPESAS

IBi-NS NLO ATENDEM AS ESPECIFICAÇÕES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
IfOFMAI.IZAÇÂO da DEMANDA/TERMO de REFERENCIA DA CONTRATAÇÃO, E

"t;l. (:Bj 567S.2259 i WWW.ind6pendencia.C6.90v.br

Rua - O Cruzeiro, 24-^ - Centro, Independència/CE
Ctl>; 6364Ü-000 1 CNPJ: 07.982.028/0001-10
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PAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIILA

COUTINHO

PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCI
/ (Tjg FLS-^^-g*!

INDEPENDÊNCIA RÚ3RICA

NC/)MPAflVEL" COM'as ESPECIFICAÇÕES DETERMINADAS OU APRESENTE
AIXA QUALIDADE.

Alta[ Média.\) Baixa

Médio (X) Alto

Probabilidade:

Impacto:

Uanc(s):

A SOLUÇÃO NÃO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Ação(ões) Preventiva(s3:

DEílNIR C1../.RAMENTE AS ESPECIFICAÇÕES DOS ITENS

Açâo(ces) de Contingênda:

GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE
ACORDO GOM AS ESPECIFICAÇÕES, REALIZAR DILIGENCIAS
INSPEÇÃO TÉCNICA ROTINEIRAMENTE.

Responsável:

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO /
ORDENADORDE

DESPESAS

Responsável;

GESTOR DO

CONTRATO

4. Responsáveis pel^ elabòração dpMapa de Riscos;
Certificainos que scmos responsáveis pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento

de Riscos da presente contralaçfio e que o mesmo traz os conteúdos previstos para contratação pretendida.

IndepeiKlêrâcici, 05 de fevereiro de 2025.

Equipe de Planejamento:

LILIAN COUTINHO TELES

Equipe de planejamento

C WESLEY CARDIA LIMA CQgriNHO
Secretária de Educação

Te!.- (38] 3675,2259 t www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro. 24^ • Centro, Independência/CE
CEP: 62640-000 t CNPJ: 07.982.028/0001-10


