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cuTTICA

FSTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.006/2025

1. Descricéo da Necessidade da Contratacao

A contratzzdo de uma empresa especializada na prestacdo de servicos de
gerenciamento de projetos, utilizando a metodologia PMBOK, bem como na
organizacéo de processos com a metodologia BPMN, &€ essencial para o atendimento
eficaz das demandac das diversas Secretarias do Municipio de Indepencdéncia/CE. Esta
necessidade surge a partir de desafios identificados na gestao de convénios, termos de
ajustes e cuiros instrumentos similares provenientes tanto do Governo Estadual
quanta do Coverno Federal.

O problemz principal a ser resolvido € a melhoria da eficiéncie e eficacia na
acministracdo e execucado de projetos estratégicos, garantindo que os esforgos e
investimentos sejam direcionados de maneira a fortalecer o desenvolvimento
econdmico @ social do municipio. Isso inclui a necessidade de promover uma gestao
mais organizada e profissional dos recursos disponiveis, assegurando a devida
conforrmidade com os normativos técnicos exigidos pelos orgéos concedentes, assim
como o incremento da transparéncia e da prestacado de contas a socieclade.

Adicionalmarte, a adocao de praticas modernas e reconhecidas internacionalmente,
como PMBOK e BPMN, alinha-se aos principios de planejamento, eficiéncia e interesse
publico cortidos na Lel 14.133/2021, buscando sempre & ecornomicidade e o melhor
aproveitarnento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. Essa
contratacao ¢ estratégica para estabelecer um padrao de qualidade na gestdo de
projetos 2 convénios, capacitando as Secretarias para urna melhor execucao de suas
competénc as, em beneficio direto da populacio local.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Educeacao Wesley Carclia Lima Coutinho
Szcretaria de Szuds ALEXSANDRQO BEZERRA PACIFICO
Secretaria de Trabzlho e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA
Secretaria de Infra Estrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

3. Descricac dos Requisitos da Contratagao



FLCO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO#

GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

escolha da solugao que atenda ao interesse publico da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE para a prestacdo de servicos de Gerenciamento de Projetos com
metodologia PMBOK e crganizacdo de processos com metodologia BPMN. Esta
descricdo estd fundamentada na necessidade de se promover critérios e praticas de
sustentabilidade, observando-se as leis e regulamentacoes especificas, alem de
assegurar nadrdes minimos de qualidade e desempenho.

Requisitos Cerais

e Lxperiéencia prévia comprovada na prestacdo de servigos de Gerenciamento de
Projetos adotando a metodologia PMBOK,

s Capacidade técnica para implementacado e organizacéoc de processos utilizando a
metodclogia BPMN.

e Fornecimento de soluctes personalizadas para Sacretarias de Infraestrutura,
Saudle e Trabalho e Assisténciz Social do municipio.

Requisitos Legais

o Conformidade com z Lei n® 14133/2021, especificamente no gue tange aos
processoes licitatdrios.
Regulzridade fiscal e trabalhista da empresa a ser contratada.

a Atendimento as normas técnicas brasileiras aplicaveis as metodologias PMBOK e
BPRPMMN.

Requisitos de Sustentabilicdade

e Adocgo de praticas cue fomentern a economia de recursos, especificamente
energiz e material, durante a execucao dos servigos.

o Compromisso com 3 minimizacdo de impactos ambientais ao longo dos
processos contratados.

Requisitos da Contratagao

e Elaboracdo e apresentacéo de relatdrios semanais de acormpanhamento e gestao
de projetos.

s Atuzlizacao e monitcramento continuo dos portfdlios de projetos estratégicos
municipais.

s Facilitacéo de -eunidzs de nivelamento de informacdes e assesscramento em
encontros estratégicos.

e Capacitacdo de servidores pare a efetiva fiscalizagcdo e gestZo dos servigos
contratados.

Os requisitos necessarios = contratagao estao delineados para garantir a eficacia e a
aficiéncia na resclugao das necessidades especificadas pela Prefeitura Municipal. Esses
requisitos visam nao apanas responder as demandas técnicas das diversas Secretarias
anvolvides, mas também assegurar a economicidade, a sustentabilidade e a qualidade
dos servicos prestados, sern comprameter o cardter competitivo da futura licitagio.
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4. Levantamento de mercado

As principais solucoes de contratacéo para servicos da gerenciamento de projetos
com metodolegia PMBOK e organizagao de processos com metodologia BPMN
incluem:

o Contratacao direta com fornecedores especializados em gerenciamento de
projetos.

o Contratacao atraves de terceirizagcdo por meio de ernpresas de consultoria
qua atuam na area de gerenciamento de projetos.

o Utllizac2o de formas alternativas de contratacao, como parcerias publico-
privadas (PPP) ou acordos de cooperacao técnica com entidades que
possuam expertise no tema.

Ao avaliar essas opgdes de contratagao, conclui-se que a contratacac através de
terceirizacao por meio de empresas de consultoria especializadas é a solucéo
mals adequada para atender as necessidades do municipio de Independéncia/CE.
Esea ebordagem permite o acesso a profissionais com expertise comprovada em
metodologias PMBCK e BPMN, garantindo eficiéncia e eficacia no
gererciamento dos projetos e na organizagao dos processcs das diversas
secresa‘ias envolvidas.

5. Descrigéo da solucao como um todo

A solucac proposta envolve a contratagcdo de uma empresa especializada para a
prastacaoc de servicos de gerenciamento de projetos utilizando a metodologia PMBOK
(Guiz do Conhecimento em Cerenciamento de Projetos) juntamente com a
organizacac de processos baseada na metodologia BPMN (Business Process Model
and Notation). O servigo atendera as diversas Secretarias do Municipio de
Independéncia/CE, incluindo Infraestrutura, Trabalho e Assisténcia Social, @ Salude. A
sequir, os detalnes do escepo da solucdo a ser contratada:

L

Cearenc amento abrangente dos convénios, termos de ajuste 2 instrumentos
semelhantes com o Coverno do Estado, abrangendc desde a criacdo do MAPP
ate a prestacao de contas.

Monitoremento e gestao continuos dos Planos de Trabalho, convénios, contratos
de repzsse e outros instrumentos do Governo Federal, incluindo a verificacao de
propostzs no SICONV e @ prestacao de contas final.

Atuzlizacdo e supervisdo do "Portfolio de Projetos Estratégicos' do municipio,
asseguiando gque recursos e esforgos sejam orientados para o crescimento
econdmico e social.

Rezlizecéo de reunides para nivelamento de informeagdes com a alta
administragao e gerentes de projeto para garantir o alinhameanto dos objetivos e
eficacia na execugao dos projetos.

Preparzg2o de relatdrios semanais para acompanhamento dos projetos,
proporcionando uma visdo clara da situacdo e das pendéncias.

Assesscramento ao prefeito e secretarios em encontros estratégicos, bem como
em negociagdes com entidades governamentais e parlamentares.

Auditagem e compliance continuos com os orgaos estacluais e federais em
relagdo & adimpléncia e cumprimento de normativas através de sistemas como
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CAUC, CGE, CADIN, SISMOB, e SIMEC.

A solucéo descrita & considerada a2 opcéo mais adequadz disponivel no mercado por
combinar praticas padronizadas e metodologias consagradas internacionalmente
pelc PMI e BPMN, garantindo uniformidade, qualidade e eficiéncia na execucéo e
monitoramento de projetos. A experiéncia e especializacao exigidas oara executar e
gerenciar estas atividades assegurardo que as secretarias do municipio atinjam seus
objetivos estratégicos com competéncia e dentro do prazo.

b. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratagao de empress para prestagaoc de serviges de
1 Cerenciamento de projetos com metodologia PMBOK e organizacao 12,000 Més
de nrocessas com metcdoogis BPMN

Espacificegac: Contratagao de emprasa para prestagio de servigos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PMBOK ¢ organizacao de processcs corn rmetodologia BPMN junto @ Secreterias de Infraestrutura do Municipio de
Independancia/CE

Contratagio de empresa pzra prestagao de serviges de
Z Ceranciamenta de projetos com metodologia PMBOK e arganizacao 12,000 Més
de processos com metodologia BPMN

Especificagac: Contratagae de empiasa para prestagao de servigos de Cerenciamentc de projetos com metodologia
PMBOK e organizacio de processos ccm metedologia BPMN junto a Sacretarias de Trabalho e Assisténcia Social do
Municipio de Indepsendéncia/CE

Contratagao de empresa para prestagao de servigos de
3 Cerenciamento de projetos com mezodologia PMBOK e arganizagao 12,000 Més
ce o1ocessos com metodologia BPMN

Especificagac: Contratagac de emprasa para prestagae de servicos de Garenciamento de projetos com metodologia
PMBOK e crganizacio de processos com metodologia BPMN junto a Secretarias de Saude do Municipio de
Independéncia/CE

Frestagao ce sarvigos de Cerenciamento de projetos com

< rmatodolegia PMBOK e crganizacdo de processos com metodologia 12,000 Més
PN
Especificagac: Centratagao de emprasa para prestagio de servicos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PYBOK ¢ organizacado de processos com metodologia BPMN junto a Secretarias de Educagdo do Municipio de
Independéncia/CE

7. Estimativa do valor da contratagao

TEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

aCao de empresa para prestagao de
cos de Gerenciamento de projetos com
rnetoadologia PMBOK e orgznizagao de
precessos con metodologia BPMN

12,000 Més 5.350,00 64.200,00

Especificagac: Caont-atagdo de empress para prestagio de servicos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PYBOK e orgenizagao de processos com metodologia BPMN junto a Secretarias de Infraestrutura do Municipic de
Irdependancia/CE

Coruatagao de empresa para prestagio de
rvicas de Gerenciamento de projetos com
rneladologia PMBOK e orgznizegao de
processos conm metadologia BPMN

12,000 Més 5.350,00 64.200,00
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ITEM DESCRICAQ QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL

Espacificagao: Contratagio de emprasa para prestagdo de servicos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PMBOK e organizacdo de processos com rietcdologia BPMN junto a Secretarias de Trabalho e Assisténcia Social do
Municipio ce Independéncia/CE

Cortratacao de emprese para prestagéo de
servicos de Gerenciamento de projetos com
rmetodologia PMBOK e argznizegdo de
processos com metodologia BPVN

12,000 Més 5.350,00 £4.200,00

Especificagao: Contratagio de empresa para prestagio de servigos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PMBOK e organizagéo de processos corn metodologia BPMN junto a Secretarias de Saude do Municipie de
Independéncia/CE

Prestacdo de servigos de Gerenciamento de
projetas corm meatodologia PMBOK e
organizacao de processos com metadologia
BEMN

12,000 Més 5.350,00 64.200,00

Especificagao: Contratagée de empresa para prestagio de servicos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PMBOK e orgznizacao de processos com metodologia BPMN junto a Secretarias de Educag3o do Municipio de
Independéncia/CE

Desta modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos rezlizadas, temse
que o veior medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de RS 256.800,00 (duzentos e cinquenta e seis mil, oitocentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

Neste processo de licitagdo, conforme estabelecido pela Lei n®14.133/2021, a regra geral
e o parcelamento do objeto para ampliagdo da competitividade e melhor
aproveitamento do mercado. No entanto, para a contratacédo de servicos de
Cerenciamento de Projetos corn 2 metodologia PMBOK e orgarizacao de processos
com a metodologia BPMN para as secretarias do Municipio de Independéncia/CE, a
decisdo tomada fol pele ndo realizacao do parcelamento, fundamentada nas
seguintes justificativas:

s Avaliagao da Divisibilidade do Objeto: O servico a ser contratado 2 indissociavel
am sua execucao pratica, pois as metodologias PMBOK e BPMN devem ser
aplicadas de mzneira integrada e coordenada entre as diversas secretarias do
municipio, 0 que inviabiliza a civisao sem prejuizo de sua funcionalidade.

» Viabilidade Técnica e Econdmica: A fragmentacao do servico poderia
comprometer a coeréncia e g continuidade dos processos geridos, resultando em
uma execucao ineficar e aumento dos custos administrativos pare a coordenagao
antre multiplos fornecadores,

e Econormia de Escala A contratagao sem parcelamento garante uma economia de
ascalg, evitando aumento de custos que ndo seria recuperadc pelo racionamento
do objeto, além da e@ssegurar uma gestdo unificada do projeto, facilitando o
cumprirmento dos prazos e objetivos estabelecidos.

¢ Compeltitividade e Aproveitamento do Mercado: A manutengio do objeto em lote
Unico nao restringe a competitividade, pois 0 mercaco dispde de empresas
devidameante czpacite das para fornecer o servico conforme especificado. A ndo
divisao 0o objeto parmite o maxirno aproveitamento das capacidzades tecnicas e
operacionais dos fernecedores qualificados.

o Analise do Mercado: Analisando-se o mercado para servigos de gerenciamento
com PMBOK e BPMN, obssrvz-se gque a pratica de contratar lote tnico € comum,
garantindo a padrenizacao e gualidade nos servigos prestados. Essa constatacéo
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encontra-se alinhada com as melhores praticas do setor econdmice. T

Portente, 2 cecisdo pela ndo divisdo do objeto estd baseada em uma avaliagao
criteriosa, garantinde que os cbjetivos e os resultados pretendidos pela Administragao
seiam alcancados de maneira eficaz e eficiente, respeitando os principios da nova Lei
de Licitagdes.

9. Alinhamento entre 2 Contratacao e o Planejamentao

Este processo de contratacao para a2 prestacdo de servicos de Gerenciamento de
projetos corn a metodologia PMBOK e organizagao de processos com a metodologia
BPMN estd plenamente alinhado com o Plano de Contratacdes Anual dz Prefeitura
Municipal de Indepencéncia para o exercicio financeirc de 2025, A necessidade de
melheria no gerenclamento dos projetos e processos das diversas Secretarias € parte
integrante das estratégias de desenvolvimento municipal, conforrme previsto no
planejarnenteo estratagico do municipio.

O alinhamento com o plangjamento estratégico & essencial para garantir que os
recursos dispaniveis selam utilizados de forma eficiente e eficaz. Este plangjamento
inclui;

a» O fomerto ao increntento do desenvolvimento econdmico e social através do
monitoramento e atualizacao do “Portfdlio de Projetos Estratégicos” do
municipio.

s A orientacao e znélise de enguadramento dos projetos de engenharia,
asseglrando o curmprimento dos normativos tecnicos exigidos em cada orgao
concedante estadual ¢ federal.

o O acompannarmanto sistematico da adimpléncia do munic’pio, garantindo que
todas a2z pencéncias nos sistemas estaduzis e federais sejam resolvidas
rapidamante.

Assim, & confratagac destes servigos possibilitard um suporte técnico competente e
aspecializaco, essencial pera a consecugao das metas e objetivos estabelecidos pelas
respectivas Secretarias do municipio.

10. Resultados pretendidos

e Otimizzgio do gerenciamento de projetos nas secretaries municipais através da
aplicagac da metedolegia PMBOK

s Melhoria e organizacio dos processos internos das sacretarias utilizando a
metodologia BPMN.

o Incrernento da eficiéncia na gestéo de convénios e contratos, assegurando a
confarmidade com as normativas estaduais e federais.

s Aprimoremento do rmonitoramento e atualizagdo do "Portfolio de Projetos
Estrategicos" do municipio.

e Fortalecimente do  zlinhamento estratégico entre secretarias e a alta
adrninistracdo municipzal.

e Geracio de relztdrios de acompanhamento precisos e regulares para subsidiar a
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tornada de decisdes.
s Melhoria na capacidade de atragdo e gestdo de recursos de interesse do
municipio.
s Monitoremento continuo da conformidade legal e financeira do municipio,
garantindo a adimpléncia e a pronta resolucio de pendércias.

1. Providéncias a serem adotadas

o Reglizar uma reuniao de alinhamento inicial com todas es Secretarias envolvidas
para apresentar os objetivos e o cronograma do projeto.

o Designar um gerente de projeto responsavel pelo acompanhamento e execucdo
do contrato, garantindo a interface entre a empresa contratada e a administracéo
publica.

o Elaborar um plano de comunicacao interna e externa para garantir o fluxo de
informagoes entre as partes interessadas do projeto.

o Definir indicadoras de desempenho que deverao ser acompanhados zo longo de
toda a execucdo dos servigos,

o Estaoclecer um cronograma de reunides de status para monitorar o andamento
do projeto e resolver impedimantos de forma eficiente e répida.

o (Capacitar servidores das secretarias envoelvidas em técnicas de gerenciamento de
projetos e organizagczo de processos, para que poassam dar continuidade as
praticas apds o término do contrato.

o Implementar urm sisterma de gestao de riscos para identificar @ mitigar possiveis
problernas durante a execucgdo do contrato.

o Realizar auditorias periddicas para garantir conformidade com os termos do
contrato e adequacio as praticas do PMBOK e BPMN,

o Manter um registro detalhado de todas as atividedes e decisdes tomadas ao
ongo do projeto para facilitar @ prestagao de contas e a avaliagao de resultados.

o Preparar relatdrios de acampanhamento a serem enviados as partes interessadas,
destacando resuitzdos alcancados e desafios enfrentados.

12. Justificativa para adocao do registro de precos

Na analise do presente processo administrativo, a escolhz pele ndo adocao do sistema
de registro de precos foi fundamentada principalmente nas especificidades e nas
condicdes da contratacao dasejada. De acordo com a Lei 14133, a modalidade de
regisiro de pregos € incicada para situagdes onde hé incerteza quanto ao quantitativo
ou quando se prevé a necessidade freguente e continua de bens = servigos, o que nao
& 0 Ccaso aquil.

A contratagio de servigos escecializados de gerenciamento de projetos utilizando as
metccologias PMBOK e BPMN parza as diversas secretarias cde Independéncia/CE foi
planejada de forma a ter prazes e escopos bem definides, sem previsdo de alteragao
nos quantitativos ao longo da execucdo do contrato. Essa especificidade confronta
cem a caracteristica de flexibilidade gue o sistema de reg stro de pregos oferece e que
nao ce faz necessaria neste contexto particular, tornando-2 inadeguado.

Alam disso, a gestdo e a fiscalizacdo contratual exigern urn controle detalhado e
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ajustado &s recessidades previamente identificadas e que nZo dariam margem par.
eventuais ajustes posteriores, caracteristicas gue seriam facilitacas por um contrato
com guantitativos e prazos fixos, tipicos de uma contratagdo direta via pregao
eletrdnico, ao inveés do sistermna de registro de pregos.

Portanto, optou-se por uma contratacao mais direcionada, que atenda de forma
apropriada as necessicadss e os objetivos estratégicos das secretarias, bem como
alavangque uma execucao eficiente e eficaz, conforme os orincipios do planejamento e
da eficiénciz previstos na Lei 14.133.

13. Da vedacao da participagao de empresas na forma de consércio

Considerando as diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021, em especial o que dispde
o Art. 1% sobre a participacdo em licitagdes, € importante destacar que nesta
contratagao especifica, a oarticipacdo na forma de consorcio estard vedada, A
Justificativa para essa vedacao esta alicergcada nos principios de simplicidade e eficécia
contratual, fundamentais para gue os objetivos pretendidos com a prestagdo de
servicos de gerenciamento de projetos e organizacdo de processos sejam alcangados
de formaz eficaz.

Adicionalrmente, @ vedzacao do consdrcio visa evitar quaisquer complicagdes oriundas
da gestdo e responszbilidade solicaria que acompanha a constituicao de consércios,
conforme estipulace no Art. 15, inciso V. Essa decisdo busca garantir que & execucao
contratual ocorra de maneira mais agil e permitindo um controle mais rigoroso por
parte ds Administracao, assegurando que & empresa contratada tenha plena
capacidade técnica e financeira individualmente para atender aos requisitos
contratuais.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

No procasse de contratacdo dos servicos de gerenciamento de projeteos e organizacao
de processos, devera ser observadz a identificagdo e a avaliagéo de possiveis impactos
ambpientais, conforme os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n°® 14133/2021. A
implemeantacic de medidas mitigadoras deve ser conduzida de forma a assegurar o
cumprimento dos principios dz economicidade, da eficiéncia e do desenvolvimento
nacional sustentavel, conforme orientado pela legislacao.

o A empresa contratada devera estar compraometida com préticas sustentaveis e
estar preparada para implementar agdes que promevam a redugao do consumo
d2 recursos naturais. energia e insumos utilizades durante a execucao dos
servigos.

o £ nacessério garantir que os procedimentos e as tecnologias empregadas sejam
compativels com as diretrizes de sustentabilidade ambiental, promovendo a
minimizecao de residuos e adequando-se as normas ambientais vigentes.

@ O monitoramento continuo das atividades e a adocao de praticas de
responsabilidade ambiental sdc essenciais, devendo incluir a elaboracdo de
relatdrios periddicos para avaliar a eficdcia das medidas mitigadoras e identificar
oportunidades de melheria continua.
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o DeversZ ser promovida a capacitagao e a conscientizagao das equipes envol
sobre questdes ambientais, assegurando gue todos 0s colaboradores
compreendam a importancia das praticas sustentaveis na execucéo dos servigos
contratados.

Os aspectos levantados deverdo constar do contrato de prestacdo de servigcos de forma
clara, assegurando que as obrigagoes ambientais sejam consideradas durante toda a
vigéncia do contrato, em linha com o preceituado na Lei n®14.133/2021.

15. Posicionarnento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apcs a analise detalhada dos elementos que compdem o Estudo Técnico Preliminar,
conforme o disposto no Art. 18, 81° da Lei 14.133/2021, conclui-se que a contratacdo de
empresa especializada para prestacao de servicos de Geranciamento de Projetos com
meatodologia PMBOK e organizacao de processos com metedologia BPMN junto as
diversas secretarias do Municipio de Independéncia/CE revela-se vidvel e razoavel.

o Viabilidade Técnica: A adocdo das metodologias PMBOK e BPMN, reconhecidas
mundialmente, garante a padronizacao, eficacia e eficiéncia na gestdo de projetos
e organizacdo de processos, atendendo as necessicdacies das secretarias de
maneira alinhada aos objetivos estratégicos municipais.

e Vablidade Econdrmica: A soluzao proposta promove melhor aproveitamento dos
recursos  numancos, materiais e financeiros disponiveis, resultando em
economicidade e otimizacdo dos investimentos por parte da administragao
publice, conforme preconizado no Art. 23 da Lei 14.133/2021.

e Interesse Publico: A contratagao estd em consonancia corn o interesse publico, na
medids em gque aprimora 0 gerenciamento de convénics 2 projetoes, contribuindo
nara o desenvolvimento econdmico e social do municipio.

o Razcabilidade: A estruturacdo do objeto em distintos itens e lotes assegura
aderéncia aos principos da competitividade e da iscnomia, respeitando ainda as
particularidades de ceda secretaria envolvida.

Portanto, recomengamaos a continuidade do processo de contratagao nas condigdes
delinsadzas, nromovendo-se, assim, o desenvolvimento sustentdvel e eficiente das
atividedes administrativas do Munizipio de Independéncia/CE.

Independéncia / CE, 11 de fevereiro de 2025

EQUIFE DE PLANEJAMENTO

Blan €. Yo

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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Trate-se de uma importante demanda para a Contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PMEOK e organizagéo de processos com metodologia BPMN junto as
Diversas Secretarias do Municipio de Independéncia/CE.

MAPA DE RISCOS

I‘!L""'I"A

X

. Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor

. Gestzo do Contrato

elemona pcuapa madequadc para rnah?ar 0 planeaamento da contrata(;ao

Prohablllddde | X  Baixa Media Alta
Impacto. | Baixa Medsa > Alta
| Dano

Id

4
i

|
H l i Y.
! RPth. ir astudo f.l ho ince mpleto ou Jmpr=c iso, podendo ocasmnar prejuzo na cuntratagao

Id Agao Prevantwa Responsével
| Escol hcr equlpe com conhecimentos suficientes para os ) e i
1. | estudes em tempo habil para que ndo haja prejuizos | iitlg 6!::qulsnante I Beter de
| durant= .fase de :Iam;a 1ento. ¢
g PN - S - =
id | Agao dt Contmgéncia Responsavei
’ - Substituir mpmbros da aquipe plangjamento que naoc = Seter Req.nsnante / Seior de

estzjam apresentando bom randimento.

- Capacita- os servidores e=colhidos para ¢ planejamento.

experiéncia

Dasigriar  membros mais

| contratacdes.

LT

com

em

(T TR

L|0|tac;oes

Setor Reqms:tante / Sefor de
Llcnagoes

Setor Re:;u|3| tante / Se'or de
- Licitagoes

.alores est] mados ou pregos de r faréncia A para a contratag:ao mferlores 208 prgl 1cados no mercado

Probabllidcide Bam..-
Impacto. Baix:
1

| Dificuldade na varificagéc

Medla X Alta
Medxa 4 Alta
Dano

da prc:posta mais vantajosa em detrm' ento £0S preq:os efetlvamente

1. praticaccs no mercade, tre zendo o limite de contratagéo a valores 'nfimos, ocasionando inclusive
| ofrace 80 da liC‘ta ca( ou # contratagdo ce produto/servigo com rjualidaide baixo do esperado.
Id - | A(-ac Preventiva Respaonsavel |
Tel. (82]3675.225¢ | www.independencia.ce.gov.br
Fu. do Cruzsire, 244 - Centro, Indepandéncia/CE

3P 63640-000 | CNPJ: 07.982,028/0001
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| Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
| buscando das bases de pregos de contratagdes de outros

| orgaos  da  Administragdo  Publica, principalmente Furana

1: T A 3 a
' realizados por orgdos com a semelhanga deste, sob os Siator da Colagso da Pregos
aspecios da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
‘ meses e den5|dade popuiac onal
id | Agao de Contmgenc:a ‘ Responsavel

Rpallzar de forma complementar cotagdes de pregos em

4 | empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

' a compoatibilidade de pregos das cotagdes eletrénicas.
| Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdo de Precos

\/alores eStImaOOS ou preges de refn:énma para a contratagao superlores aos p'atlc:ddos no mercado

Probabllldade ‘ Baixa ; Medua I X Alta

lmpacto. i Baixa“ ] Medla b 7 X Alta -

Wv|d : AL S 55311 AU i __D;m;_, R (A i
4. Prejuizo a0 erdrio, tendo e vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado.
d Agao Praventiva P | Responsavel_- % |

Reahzar as pesquisas de precos em sistema eletronlco
buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
drgdos  da Administracdo Pltlica, principalmente
realizades por orgaos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e dens1dade populac:onal

-

Setor de Cotacdo de Pregos

Id Agao de Cuntmgénc:a } Responsavel
Reahzar de forma complementar cotagdes de preg:os em
r cializadas n rcaclo, de rodo a ratificar &
4, | °Mmpresas especializadas no mercado; de | . Setor de Cotacdes de Pragos
| a compatibilidade de pregos das cotagdes eletrdnicas.
| Justificar a escolha das empresas requendas
Canferir junto & vencedora através de documentcs habels
5 | cOMO nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagéo /
© | acornposicéo de precos cos produtos, contendo todos os Comissao de Contratacao

valores incidentes na comercializacao/prestagao do objeto.

Plansjamento precério.

Prohabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X  Alta
Id l Dano

Nao alel.c!unento 20 prmcaplo da motwac;ao dos atos admmlstrauvos execug:ao do ob}eto em
1 desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impessibilidade ou atraso da
| contratacao.

Id [ Acdao Preventiva J Responsavel |

Tel. (B3] 3675.2239 | www.independencia.ce.govbr
Kua do Cruzeire, 244 - Centro, Independéncia/CE
(EP: 63540-000 | TNPRJ: 07.982.028/0001-10
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Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se  as  necessidades da  contratacdo,
principalmente  gquando implicarem, em reducdo da
- competitividade do processo de: selegdo do fornecedor:;
) Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem
1. detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos | Ordenador de Despesas
para elaboragéo dz pesquisa mercado logica de pregos;

| Avaliar se os requisitos exigidos sdo o0s, estritamente
| necessarios e justifica viés para o atendimento das |
| expectativas da contratagao proposta.

-

Agdo de Contingéncia ! Responsavel
| Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de novo I
planejamento e promover uma nova contratagdo;
| Aperfeicoar  a  elaboragdo  dos documentos de
plangjamento  da contratagdo exigindo apenas o0s, Equipe de Planejamento /
| requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
| atendimento das expectativas de contratagdo proposta.

 Substituicao de itens ou adequacéo destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

-t

Restricao llegal & Competitividade.

Probabilidade: ‘ Baixa | Media - X | Alta
Impacto: | Baixa Média X Alta
‘ Dano ;

Limitacao da Competitivicade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo de
1. | contratacac que & a selegao da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao erario,
pois com obstaculos ilegais & participacdo

id | Acdo Preventiva Responsavel

| Conhecer previaments o mercado fornecedor do objeto,
- com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
| exclusivo,

| Estabelecer requisitos de habilitacdo com especificagdes
precisas e correlatas com o objeto.

| Adotar sempre qus possivel a padronizacdo do objeto Equipe de Planejamento /
1. | alravés do catélogo eleitc pelo drgae, assim como Ordenador do Despesas
promover a padronizagéo das minutas, reforgando a

pratica de atos administrativos com a necessaria

impessoalidade.

| No ¢aso de restrighes legais necessarias, nos autos do

| processo, apresentar justificativas expondo os motivos que

| demandaram tal situacido, demonstrando ainda a

. existéncia da conveniéncia administrativa.

Id | Agio de Contingéncia i Responsavel
| Encarminhar a corregéo o ato administrativo imperfeito, de Agente de Contratagéo /

' modo que nele se assegure a presenca da legalidade, Comisséo de Contratagéo.

-

Tel. (B8] 3875.223¢ | www.independencia.ce.gov.br
Fua de Cruzeire, 244 - Centro, Indepandéncia/CE
CEP: 63540-000 | CNPJ: 07.982,028/0001-10
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impessoalicade, motivagdo, interesse  publico e |
- publicidade.

| ' . 5
Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
~ das partes. i

Seler;.ao |sonomlca @ objetwa da melhor proposta

Probabilidade: Baixa X  Média Alta
e i 13l d G = | L 1 - e e : — - TACRETY, i B = i
Impacto: | Baixa - Média Cx Alta

Id t Dano 5 5]

Macular a legalidade do Jlugamento do processo desatendendc aos Prmcuplos norteadores das 3
1. licitagozs, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
| processo I|c:tator|o e toda despesa futura que dele decorrer

Id F Agao Preventlva Rasponsavel

| Garanir uma mterpretaq.ao da'E ncrmas da licitagao de
| farma aue o objetivo da licitagdo esteja em énfase, nao
1. permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aledo 4s normas do referido instrumento, aplicando a
| madﬂr lgao formcl neces= arias e permitrda

Agenie de Contratagao /
Comissao de Contratagao.

Id ! Aqao de Cont:ngénma i Responsavel

e e o DR el i D S Ak = WSS =

Apo., ¢ curso da Iacnac;.ac no momento da homologagao,
| promover a revisao da 7ase de julgamento de modo a
1. observar se foram atendidos os critério e principios, caso | Ordenador de Despesas
| contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos |
| eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

| Flanejamento da Contratagao e Selegéo do Fornecedor

X Gestido de Contrato

0O néo cumpnmeﬂto ou descumprlmento de clausulas contratuats pe[a parte con"atante

Prohablhdade i Balxa X Medra | Alta
lmpacto . Balxc X Medta . Alta
Id | Dano

1. Despe dicio de recursos pubilcos

2, Solugaa de Contmuadade

Id ! Agao Preventlva 3 Responsével

-S| D Fr oS [ECIRERR) SOI Sh ) M e e = A Y

Tel. (38] 3675.2259 | wwaindependencia.ce.gov.br
Fua do Cruzeiro, 244 - Centro, Indepandéncia/CE
CEP: 635640-000 | CNRJ: 07.982.028/0001-10
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Fiscé[iza;r de forr;na efetiva Vo éumpri-meﬁﬂj das obrigagéesr 7 -
1. " avengadas, inclusive na qualidace do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.

| Manter durante toda execugdo contratual, uma
5 - comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma
" que toda imprevisao seja devidamente comunicado com a

! necesba.la antempar,:ao

Fiscal do Contrato

Id Agao de Conungenc:a ReSpOnsavel =

o keSS an s Cr ]

Apllcacao das sangdes previstas de forma preventlva de '

1. modo a coibir inexecugdes e orejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
. dos servicos/produios.

| 2. Aplicacao das sancdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
| modo a coihir descontinuidade das  atividades
L acl ministrativas.

Entrega de produtolserwc.) com q_:ahdade mfenor a pretendnda e constante do processo

Probabiildade ‘ Baixa X Medna Alta-

Impacto. i Baixa I X | Média - | A!ta

,.Id l ; B o IS, ' Eano___ S T
“1. - PFEJLIZO ao erarlo - N a

2. Nao atend:menle da necessudade pubhca

ld ! Agao Preventiva Responsével
{ Flacalua cI forma efstiva o cumpnmento das obrigacdes |
1: avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

| entreuuefprestado

| Buscar conhecer com de.alhe 0s produtosfserwgos entao
- contrziados, a fim de identificar eventuais divergéncias | Fiscal do Contrato
. daqueles que de\' *lam ser enlregues

135 ]

id . Agéo de Contlngencla ' Responsével

Aplsca(,ao da; sancdes previstas de forma preventwa de |
1. | modo a coibirinexecucdes e prejuizes ao erario na tomada | Ordenador de Despesas
. dos servigos/procutos.

Nio recebimentc e notificacao da contratada para que
2, dentro de prazo habil faga 2 substituicdo do objeto visando
-’“ur'lpru com a obr ga(;ao qu.=htat|va

Fiscal do Contrato

'riSco03 |

O nao chprlme"lm do objeto nos prazos comratados

Probabllldade i Balxa X Medla Alla

lmpacto. | I N Balxa - o l‘ Med|a - i X Alta

i | . e Bano S T I |
1. gPrejuizorébéréricx-, - - ]

53752239 | www.independencia.ce.gov.br
ire, 244 - Centro, Independénzia/CE
CEP: 63540-000 | CNPJ: 07.982.023/0001-10
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| . AgioPreventva |  Responsavel ‘
;Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o el
1 devido rigor, anotando em dirio, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. | Notificagao para o atendimento dos prazos. | Fiscal do Contrato

] Persistindo, abertura do devido processo administrativo

2. visando a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n°® Fiscal do Contrato
14.133/21.

Independéncia, 11 de fevereiro de 2025.

Do Qe

)
Lilian Coutinho Teles

Equipe de planejamento

Membro

Tel. (B2] 3675.2239 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzaire, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEF: 63540-000 | CNBJ; 07.982.028/0001-10
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cCunCa

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.006/2025

1. Descri¢gao da Necessidade da Contratacao

A contratacéo de uma empresa especializada na prestacao de servigos de
gerenciamento de projetos, utilizando a metodologia PMBOK, bam como na
organizacéo de processos com a metodologia BPMN, é essencial para o atendimento
eficaz das demandas das diversas Secretarias do Municipio de Independéncia/CE. Esta
necessidades surge a partir de desafios identificados na gestdo de convénios, termos de
ajustes e cutros instrumentos similares provenientes tanto do Governo Estadual
quanto do Governo Federal.

O preblema principal a ser resolvido € a melhoria da eficiénciec e eficacia na
acrministrag2o @ execucac de projetos estratégicos, garantindo que os esforgos e
investimentos sejam direcionados de maneira a fortalecer o dasenvolvimento
econdmico e social do municipio. Isso inclui a necessidade de promovar uma gestao
mais organizada e profissional dos recursos disponiveis, assegurandc a devida
conformidade com os normativos técnicos exigidos pelcs orgaos concedentes, assim

como o incremento da transparéncia e da prestacao de contas 3 sociecdade.

Adicionalmerte, a adocado de praticas modernas e reconhecidas internacionalmente,
como PMEBOK e BPMN, alinha-se aos principios de planejamento, 2ficiéncia e interesse
publico cortidos na Lei 14.133/2021, buscando sempre a economicidade e o melhor
aproveitemerto dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. Essa
contratacac e estratégica para estabelecer um padrdo de qualidade na gestdo de
projetos @ convénios, capacitando as Secretarias para urma melhor execucdo de suas
competénc as, em beneficio direto da populagao local.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Educacao Wesley Carclia Lima Coutinho
Szacretaria de Szude ALEXSANDRO BEZERRA PACIFICO
Secretaria de Trabzlho e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA
Secretaria de Infra Estrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

3. Descricéc dos Requisitos da Contratagao
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escolha da solugado gue atenda ao interesse publico da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE parz a prestacéo de servicos de Cerenciamento de Projetos com
meatodologia PMBOK e organizacao de processos com metodologia BPMN. Esta
descricdo esta fundamentada na necessidade de se promover critérios e praticas de
sustentabilidade, observando-se as leis e regulamentacdes especificas, além de
assegurar padrdes minimos de gualidade e desempenho.

Requisitos Cerais

e Experiéncia prévia comprovada na prestacdo de servigos de Gerenciamento de
Projetos adotando a metodologia PMBOK.

o Capacidade técnica parz implementacao e organizacao de processos utilizando a
metodclogia BPMN.

s ~ornecimento de solucdes personalizadas para Sacretarias de Infraestrutura,
Saude e Trabalho e Assisténciz Social do municipio.

Requisitos Lagais

s Conformidade com a Lei n® 14.133/2021, especificamente no que tange aos
nrocessos licitatdrios.

» Regulzridade fiscal e trabalhista da empresa a ser contratada.

s Aterdimento as normas técnicas brasileiras aplicaveis as metodologias PMBOK e

BRIMN.
Requisitos de Sustentabilidade

¢ Adocdo de praticas gue fomentern a economia de recursos, especificamente
energia e material, durante a execu¢ao dos servicos.

e Compromisso com 3 minimizacéo de impactos ambientais ao longo dos
nrocessos contratados.

Requisitos da Contratagdo

e Elaborazcac e apresentacsao de relatdrios semanais de acompanhamento e gestao
de projetos.

e Atuzlizacdo e rmonitcramento continuo dos portfdlios de projetos estratégicos
municipais.

@ Facilitagcéo de -eunidzs de nivelamento de informacdes e assessoramento em
ancontros estratégicos.

o Capacitagao de servdores pare a efetiva fiscalizagdo e gestéo dos servicos
contratados.

Os requisitos necessarios = contratagao estdo delineados para garantir a eficacia e a
eficiéncia na resclugio das necessidades especificadas pela Prefeitura Municipal. Esses
requisitos visam nao apanas responder as demandas técnicas das diversas Secretarias
anvolvides, mas também assegurar a economicidade, a sustentabilidade e a qualidade
dos servicos prestados, sern comprometer o carater competitivo da futura licitagdo.
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4. Levantamento de mercado

e As principais solucoes de contratacéo para servicos de gerenciamento de projetos
com metodologia PMBOK e organizagdo de processos com metodologia BPMN
incluem:

o Contratacao direta com fornecedores especializados em gerenciamento de
projetos.

o Contratacado através de terceirizacdo por meio de ernpresas de consultoria
qu= atuam na area de gerenciamento de projetos.

o Utllizag2o de formas alternativas de contratagdo, coma parcerias publico-
privacdas (PPP) ou acorcdos de cooperacdo técnica com entidades gue
possuam expertise no tema.

o A0 avaliar essas op¢des de contratagao, conclui-se que a contratagao através de
terceirizacao per meio de empresas de consultoria especializadas é a solugao
mais adequada para atender as necassidades do municipio de Independéncia/CE.
Esca abordagem permite o acesso a profissionais com expertise comprovada em
metodologias  PMBCOK e BPMN, garantindo eficiéncia e eficacia no
gerarciamento dos projetos e na organizacao dos processos das diversas
secretatias envolvidas.

5. Descricgo da solucdo como um todo

A solucao proposta envolve a contratagdo de uma empresa especializada para a
prastacao de servicos de gerenciamento de projetos utilizando a metodologia PMBOK
(Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos) juntamente com a
organizacac de processos baseada na metodologia BPMN (Business Process Model
and Notation). O servico atendera as diversas Secretarias do Municipio de
Independéncia/CE, incluindo Infraestrutura, Trabalho e Assisténcia Social, e Salude. A
seguir, os detalhes do escopo da solucdo a ser contratada:

s Cerenczamento abrangente dos convénios, termos de ajuste e instrumentos
semelhantes com o Coverno do Estado, abrangendo desde a criacdo do MAPP
ateé a prastacdo de contas.

o Monitoramento e gestao continues dos Planos de Trabalho, convénios, contratos
de repzsse e outros instrumentos do Governo Federal, incluindo a verificacao de
proposias no SICONV e & prestacdo de contas final.

o Atualizacdo e supervisdo do "Portfélio de Projetos Estratégicos’ do municipio,
asseguiando gue recursos e esforcos sejam orientados para o crescimento
econdmico e social.

c&0 de reunides para nivelamento de informagdes com a alta
administragdo e gerentes de projeto para garantir o alinhameanto dos objetivos e
eficdcia na execugéo dos projetos.

e Preparzgao de relatérios semanais para acompanhamento dos projetos,
proporcionando urma visdo clara da situagao e das pendéncias.

s Assesscramento ao prefaito e secretarios em encontros estratégicos, bem como
em negociacdes com entidades governamentais e parlamentares,

@ Auditagem e compliance continuos com os dargdos estacluais e federais em
relagac @ adimpléncia e cumprimento de normativas através de sistemas como
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CAUC, CGE, CADIN, SISMOB, e SIMEC.

A solucéo descrita é considerada a op¢go mais adequada disponivel no mercado por
combinar praticas padronizadas & metodologias consagradas internacionalmente
pele PMI e BPMN, garantindo uniformidade, qualidade e eficiéncia na execucgao e
monitoramento de projetos. A experiéncia e especializacdo exigidas nara executar e
geranciar estas atividades assegurarao que as secretarias do municipio atinjam seus
objetivos estratégicos com competéncia e dentro do prazo.

b. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAQ QTD. UND.

Contratagio de empress psra grestagao de servigos de
1 Cerenciamento de projetos com metadologia PMBOK e organizagao 12,000 Meés
de processos com metcdoiogia BPMN

Especificagac: Contratagado de emprasa para prestagio de servigos de Gerenciamento de projetes com metodologia
PMBOK ¢ organizagao de processcs corn rmetodelogia BPMN junto @ Secretarias de Infraestrutura do Municipio de
Independancia/CE

Contratagdo de empresa pzara prestagao de servigos de
Z Cerenciamento de projetos com metodologia PMBOK e arganizagac 12,000 Més
de processos com metodologiz BPMN

Centratagao de emprase para prestagac de servicos de Gerenciamentc de projetos com metodologia
o de processos ccm metcdologia BPMN junto a Sacretarias de Trabalho e Assisténcia Social do

Municipio de Independéncia/CE

Contratagdo cde empresa para prestacaoc de servigos de
K Cerenciamento de projetos com mezodologia PMBOK e orgznizagac 12,000 Més
ce otacessas com metcdologia BPMN

Especificagac: Contratagdo de emprasa para prestagdo de servigos de Gerenciamentc de projetcs com metodologia
PMBOK e crganiz dz processos corn metodologia BPMN junto a Secretarias de Saude do Municipio de
Independéncia/CE

Frestagho de sarvigos de Gerenciamento de projetos com
Z rmatodologia PMBCOK e organizagdo de processos com metodaologia 2,000 Més
BEMNM

Especificagac: Contrategdo de emprasa para prestagio de servigos de Cerenciamento de projetos com metodologia
PYBOK e orgznizacao de processos com metodeologia BPMN junto a Secretarias de Educagdo do Municipio de
Irdependencia/CE

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAQ QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
Contratagao de empresa para prestagao de
D RS OT  maso Ma smop  seaooos
precesses com metodolagia BPMN
Especificegao: Contratagdo de empress para prestagdco de servigos de Gerenciamento de projetos com metodologia

orgznizagao de processos com metodologia BPMN junto a Secretarias de nfraestrutura do Municipio de
Irdependanci:

Cortratagao de empresa pars prestagao de
servigos de Gerenciamento de projetos com
meLadologia PMBOK e orgznizagio de
processos com metodologia BPMN

9]

12,000 M

Iy
wm

5.350,00 64.200,00
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL

Fcpaecificacio: Contratagho de empresa para prestagdo de servigos de Gerenciamento de projetes com metodologia
PMBOK e organizacio de processos cem raetcdologia BPMN junto a Secretarias de Trabalho e Assisténcia Social do
Municipio de Independéncia/CE

Contratacao de empresa para prestagéo de

servicos de Gerenciamento dg projetos com 12,000 Més 5350,00 64.200,00
rnetodologia PMBOK e orgznizegao de

processos com metodelogia BPMN

(8]

Fspecificacaa: Centratagdo de empresa para plestagio de servigos de Gerenciamentao de projetos com metodologia
PMBOK e crganizacdo de processes carn metodologia BPMN junto a Secretarias de Saude do Municipio de
Independéncia/CE

Prestacdo de servicos de Gererciamento de
prejetos corm metodologia PMBOK e
crganizecdo de processes com metodologia
BPVN

12,000 Més 5.350,00 64.200,00

Especificagan: Contratagade de empresa para prestagio de servigos de Gerenciamento de projetas com metodologia
PMBOK e orgznizacao de processos com metedologia BPMN junto a Secretarias de Educagao do Municipio de
Independéancia/CE

Desta modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos rezlizadas, temse
gue o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R% 256.800,00 (duzentos e cinquenta e seis mil, oitocentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo

Nesta processo de licitag@c, conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, a regra geral
e o parcelamento do objeto para ampliagdo da compettividade e melhor
aproveitamento do mercado. No entanto, para a contratagéo de servicos de
Gerenciamento de Projetos corn @ metodologia PMBOK e orgarizacdo de processos
com a metodologia BPMN para as secretarias do Municipio de Independéncia/CE, a
decisdo tomada fol pele ndo realizacdo do parcelamento, fundamentada nas
seguintes justificativas:

o Avaliagoo da Divisibilidade do Objeto: O servigo a ser contratado & indissociavel
2M su@ execugao pratica, pois as metodologias PMBOK e BPMN devem ser
aplicedas de mzneira integrada e coordenada entre as diversas secretarias do
municinio, o que invianiliza a divisao sem prejuizo de sua funcionalidade.

o Viabilidade Técnica e Econdmica: A fragmentacéo do servico poderia
comprometar a coeréncia e g continuidade dos procassos geridos, resultando em
uma execugao ineficar e aumento dos custos administrativos pare a coordenacido
antre multiplos fornecadores.

8 Cconormiz de Escala A contratagdo sem parcelamento garante uma economia de
ascalg, evitando aumento de custos que nado seria recuperado pelo “racionamento
do objeto, aléem de assegurar uma gestdo unificada do projeto, facilitando o
cumprimento dos pra:os e objetivos estabelecidos.

¢ Compclitividade e Aproveitamento do Mercado: A manutencdo do objeto em lote
dnica nao restringe a compeatitividade, pois o mercaco dispde de empresas
devidamente capacitcdas para fornecer o servigo conforme especificado. A nao
divisao do objeto parmite o maxirno aproveitamento das capacidades técnicas e
operacionais dos fornecedores qualificados.

o Analise do Mercado: Analisando-se o mercado parz servicos de gerenciamento
com PMBOK e BPMN, observa-se que a pratica de contratar lote Unico é comum,
garantindo a padronizagao e qualidade nos servigos prestados. Essa constatagdo




encontra-se alinhada com as melhores praticas do setor econdmico.
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Portanto, 2 decisdo pela ndo divisdo do objeto estd baseada em uma avaliagdo
criteriosa, garantindo que os objetivos e os resultados pretendidos pela Administragao
sejam alcangados de maneira eficaz e eficiente, respeitando os principios da nova Lei
de Licitagdes.

9. Alinhamento entre & Contratagao e o Planejamento

Este processo de contratacdo para a prestacao de servicos de Gerenciamento de
projetos corn a metodelogia PMBOK e organizacao de processos com a metodologia
BOMN estd plenameante alinhado com o Plano de Contratagdes Anual de Prefeitura
Municipal de Independéncia para o exercicio financeirc de 2025. A necessidade de
melhoria no gerenclanento dos projetos e processos das diversas Secretarias € parte
intagrante das estratégias de desenvolvimento municipal, conforrme previsto no
planejarnento estratagico do municipio.

O alinhamento com o planejamente estratégico € essencial para garantir que 0s
recursos dispaoniveis seam utilizaclos de forma eficiente e eficaz. Este plenejamento
inclui;

o O formento ao incremento do desenvolvimento econdmico e social através do
monitoramente e atualizacdo do “Portfdlio de FProjetos Estratégicos” do
muricipio.

o A orientacao e znalise de enquadramento dos projetos de engenharia,
assegurando o cumprimento dos narmativos técnicos exigidos em cada érgao
concedante estadual & federal.

e O acompanharnento sistematico da adimpléncia do municpio, garantindo que
todas as pencéncias nos sistemas estaduais e federais sejam resolvidas
repidamante.

Assirn, & contratagao destss servicos possibilitard um suporte técnico competente e
aspecializado, essencial psra a consecucao das metas e objetivos estabelecidos pelas
respectivas Secretarias do municipio.

10. Resultados pretendidos

o Otimizz¢zo do gerenciamento de projetos nas secretarizs municipais através da
aplicagac da metcdolcgia PMBOK.

s Melhoria e organizacio dos processos internos das sacretarias utilizando a
metodalogia BPMN.,

e ncrernento da eficiénca na gestéo de convénios e contratos, assegurando a
conformidade com as norrmativas estaduais e federais.

e Aprimoremento do rmonitoramento e atualizagcdo do "Portfolio de Projetos
Estrat2gicos" do municipio.

a Fortalecimento  do  zlinhamento estratégico entre secretarias e a alta
administracdo runicipal.

o Ceracido de relstdrios de acompanhamento precisos e regulares para subsidiar a
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tomada de decisdes.
s Melhoria na cepacidade de atragdao e gestdo de recursos de interesse do
municipio.
o Monitoremente contnuo da conformidade legal e financeira do municipio,
garantindo a adimpléncia e a pronta resolucao de pendércias.

1. Providéncias a serem adotadas

e Reslizar uma reunido de alinhamento inicial com todas &s Secretarias envolvidas
para apresentar os objetivos e o cronograma do projeto.

o Designar um gerente de projeto responsavel pelo acompanhamento e execucao
do contrato, garantindo a interface entre a empresa contratada e a administragao
oublica.

e Elaborar um plano de comunicagdo interna e externa para garantir o fluxo de
inforrnagdes entre as partes interessadas do projeto.

e Definir indicadoras de desernpenho que deverdo ser acompanhados 2o longo de
toda a execucao dos servigos.

¢ £stapelecer um cronograma de reunides de status para monitorar o andamento
do projeto e resolver impedimantos de forma eficiente e répida.

o Capacitar servidores das secretarias envelvidas em técnicas de gerenciamento de
projetos e organizacao de processos, para que possam dar continuidade as
praticas apos o términc do contrato.

s Implementar um sistema de gestao de riscos para identificar e mitiger possiveis
problernas durante a execugdo do contrato.

s Realizar auditorias periddicas para garantir conformidade com os termos do
contrato e adequacao 2s praticas do PMBOK e BPMN.,

o Manter um registro detalhado de todas as atividedes e decisdes tomadas ao
longe do projeto para facilitar 2 prestagdo de contas e 2 avaliagdo de resultados.

o Preparar relatorios de acompanhamento a serem enviados as partes interessadas,
oastzcando resultados alcancades e desafios enfrentados.

12. Justificativa para adogdo do registro de precos

Na analise do presente processo administrativo, a escolhz pelz ndo adocdo do sistema
de registro de precos foi fundamentada principalments nas especificidades e nas
condicdes da contratacdo desejada. De acordo com a Lei 14133, 2 modalidade de
registro de pragos e incicada para situagdes onde hé incerteza quanto ao quantitativo
ou quando se prevé a necessidade freguente e continua de bens & servigos, o que nao
€ 0 Caso agui.

A contratagio de servigos esoecializados de gerenciamento de projetos utilizando as
metcdologias PMBOK ¢ BPMN para as diversas secretarias de Indepandéncia/CE foi
planejada de forma 2 ter prazes e escopos bem definidcs, sem previsdo de alteracéo
nos quantitativos ao longo da execucdo do contrato. Essa especificidade confronta
cem a caracteristica de flexibilidade que o sistema de reg stro de precos oferece e que
nzo ce faz necessaria neste contexto particular, tornando-2 inadequado.

Alarm disse, a gestdo e a fiscalizagdo contratual exigern urn controle detalhado e
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ajustado 2s recessidades previamente identificadas e que nZa dariam margem par.
aventuais ajustas posteriores, caracteristicas gue seriam facilitacas por um contrato
com guantitativos e prazos fixos, tipicos de uma contratagdo direta via pregao
eletrdnico, ao invés do sisterma de registro de pregos,

Portento, optou-se por uma contratagao mais direcionada, que atenda de forma
apropriada as necessidades e os objetivos estrategicos das secretarias, bem como
alavanque uma execucao eficiente e eficaz, conforme os orincipios do planejamento e
da eficiénciz previstos na Lei 14133,

1%. Da vedacdo da participacdo de empresas na forma de consércio

Considerando as diretrizes astabelecidas pela Lei 14.133/2021, em especial o gue dispde
o Art. 15 sobre a participagado em licitagdes, é importante destacar que nesta
contratagéo especifica, a oparticipagdo na forma de consorcio estard vedada. A
Justificativa para essz vedacdo esta alicercada nos principios de simplicidade e eficacia
contratual, fundamentais para que os objetivos pretendidos com a prestacdo de
servicos de gerenciamento de projetos e organizagdo de processos sejam alcancados
de formz eficaz.

Adicionalrnente, a vedacao do consorcio visa evitar quaisquer complicacdes oriundas
da gestédo e responszbilidede solidaria que acompanha a constituicdo de consdrcios,
conforme estipulado no Art. 15, inciso V. Essa decisdo busca garantir que a execugao
contratual ocorra de maneira mais agil e permitindo um controle mais rigoroso por
parte da Administracdo, assegurando que a empresa contratada tenha plena
capacidade tecnica e financeirz individualmente para atender aos requisitos
contratuais.

14. Possivels impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

No procasse de contratacdo dos servicos de gerenciamento de projetos e organizacao
de processos, devera ser observadz a identificacao e a avaliagéo de possiveis impactos
ambientais, conforme os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n° 14133/2021. A
implementacdo de medidas mitigadoras deve ser conduzida de forma a assegurar o
cumorimento dos principios da economicidade, da eficiéncia e do desenvolvimento
nacional sustentavel, conferme orientado pela legislagdo.

s A empresza contratada devera estar comprometida com préticas sustentaveis e
astar preparada para implementar agdes que promevam a reducao do consumo
de recursos naturais, energia e insumos utilizades durante a execucgao dos
servigos.

¢ [ necessirio garantir que os procedimentos e as tecnologias empregadas sejam
compaliveis com as diretrizes de sustentabilidade ambiental, promovendo a
minimizacdo de residuos e adequande-se as normas ambientais vigentas,

¢ O manitoramento continuo das  atividades e a adogdo de praticas de
responsapilidacde ambiental s&c essenciais, devendo incluir a elaboracdo de
relatdrios periodicos para avaliar a eficacia das medidas mitigadoras e identificar
oportunidades de melnheria continua.
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o Devers ser promovida a capacitacdo e a conscientizacao das equipes enval
sobre cuestdées ambientais, assegurando gque todos os colaboradores

compreendam a impaortancia das praticas sustentaveis na execucao dos servicos
contratados.

Os aspectos levantados deverdo constar do contrato de prestacio de servigos de forma
clara, assegurando que as obrigacdes ambientais sejam consideradas durante toda a
vigéncia do contrato, em linha com o preceituado na Lei n°14.133/2021.

15. Posicionarmento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacéo

Apcs a analise detalhada dos elementos que compdem o Estudo Técnico Preliminar,
conforme o disposto no Art. 18, §1° da Lei 14133/2021, conclui-se que a contratacdo de
empresa esoecializada para prestacac de servigos de Geranciamento de Projetos com
meatodologia PMBOK e crganizagao de processos com metodologia BPMN junto as
diversas secretarias do Municipio d2 independéncia/CE revela-se vidvel e razodvel.

¢ Jiabilidade Técnica: A adogdo das metodologias PMBOK e BPMN, reconhecidas
mundialmente, garante a padronizagao, eficacia e eficiéncia na gestdo de projetos
e organizagéo de processos, atendendo as necessicdades das secretarias de
maneira alinhada aos objetivos estratégicos municipais.

o Vabilidade Econdrnica: A soluzdo proposta promove melhor aproveitamento dos
recursos  humancs, mmateriais e financeiros disponiveis, resultando em
economicidade 2 otimizacdc dos investimentos por parte da administragao
ondblice, conforme preconizado no Art. 23 da Lei 14.133/2021.

o Interesse Publico: A contratagéo esta em consonancia com o interesse publico, na
medids em gue aprimora 0 gerenciamento de convénios 2 projetos, contribuindo
oara o desenvolvimento econdmico e social do municipio.

o Rarcablidade: A estruturacao do objeto em distintos itens e lotes assegura
aderéncia aos pr.ncip os da competitividade e da isonomia, respeitando ainda as
particularidades de ceda secretaria envolvida.

Partanto, recomendamos a continuidade do processo de contratagac nas condigdes

delineadas, promovendo-se, assim, ¢ desenvolvimento sustentavel e eficiente das
atividedes administrativas do Munizipio de Indepencéncia/CE.

Independéncia / CE, 11 de fevereiro de 2025

EQUIFE DE PLANEJAMENTO

Bl € Yo

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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Trate-se de uma importante demanda para a Contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de Gerenciamento de projetos com metodologia
PMEOK e organizagéao de processos com metodologia BPMN junto as
Diversas Secretarias do Municipio de Independéncia/CE. i

VA

Selecionar equipe inadequade para rzalizar o planejamento da contratagéo

Probabilidade: | X  Baixa - Média
Impacto: ; Baixa - Media
. - ' . + o itk T S—— - o S S —— ) —
Id | Dano
Z X i ! B L z ol 1) LiEeiieds S IE USSR L e ol =i I
1. Realizar 2etudo falho, incompleto ou impraciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacéo
Id Acgédc Preventiva ‘ Responsavel '
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os = g ;
estudcs em temoo nabil para que ndo haja prejuizos fl?:tlfi GI::qulsuanze I Seior de
durantz & fase de plangjamento. o
id Hfgdo de Contingéncia | Responsavel ;
1 Substitsic membros da =quipe plansjamento que nao  Seter Rejuisitante / Setor de
' estajam apresentando bom rendimento. Licitagbes
# 5 & i : : ) Jisi / 1
2, Capacitzr os servidores ezcolhidos para ¢ planejamento. Eiitifar@l::q.nsnante Selor 4e
~  Designar  membros com mais experiéncia em Setor Rejuisilante / Sefor de
T cortratacdes. Licitagdes

I GRS VIETRRATIIOE R IR 550 A LI |

Valores estmados ou pregos de refaréncia para a contratagao inferiores ©as preaticados no rmercado.

Prohabilidade: 3 Baixa ' Média Y Alta
Impacto: 3 Baix: Média Lo Alta
Id l Dano

- Dificuldade na verificacéc da proposta mais vantajosa em detrimanto zos pregos efetivamente
t

i

1. praticaces no mercado, tre zendo o limite de contratag&o a valores Infimos, ocasionando inclusive
o fracesso de licitzcéo. ou 2 contratacdo ce produto/servigo com cualidade ebaixo do esperado.
Id { Acac Preventiva 5 ~espansavel !

L =i

Tel. 32]3875.223¢ | www.independencia.ce.gov.br
Ry do Cruzaire, 244 - Centro, Indepandéncia/CE
(iR £3540-000 | CNRJ: 07.982.028/0001-10
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Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico,

buscando das bases de pregos de contratagbes de outros

1 . 0rgaos  da Administracdo Publica, principalmente

" | realizados por 6rgdos com 3 semelhanga deste, sob os

| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e denmdade populac on.:l

Id Agao de Contmgencua | Responsavel

Reahzar de forma oomplementar cctag:oes de pregos em

4 | empresas especializadas no mercacdo, de modo a ratificar

" a compatibilidade de pregos das cotagbes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdo de Precos

Probab:hdade ! Balxc : Média X ] Atta

lmpacm. L1 .Baixa | PR _Medla : . Alta

____]d. : I ke gl | B _Ba_m; S S i
‘! l F'rejmzo 30 erar:o, \er‘d;) em \:rxsta [«] griaistdgct.)ur;;aﬁagsisuperlores aosﬁpratTcéaésino rr;érc;dioii
Vld { Agao Preventwa AR ' Re_s_p_;nsavel : __“:

i
i Realizar as pesquisas de pregos em S|sterna eletronico
| buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
drgaos  da  Administracdo  Plblica, principalmente
| realizados por ¢rgdos com a semelhanga deste, sab os

aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidada populac‘onal

Setor de Cotagado de Pregos

Id ' Agao de Commgenc:a | Responsével

Reallzar de forma complementar cctages de pregos em

empresas espacializacas no mercado, de modo a ratificar

a compatibilidade de precos das cotagdes eletronicas. |
| Justificar a escolha das empresas requerldas

ik

- Conferir junto @ vencedora, através de documentos habels

5 | COMO nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagao /
7 acomposicao de precos dos predutas, contendo todos os Comissdo de Contratagao
- valores incidentes na comercializagao/prestagao do objeto.

Planejamento precario.

Probabilidade: | X | Baixa - Média : Alta
Impacto: i Baixa - Média X Alta
d | Dano
Nao aterdunento 20 principio da motwac;ao dos atos admln:stratlvos execugao do objelo em |
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da
| contratacao.
[IFPSSS. Suvwin : S T —— ——
id | Agdo Preventiva ; Responsavel |
Tel. (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br

Fua do Cruzeire, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63540-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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- Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
~alinhando-se  as  necessidades ca  contratagao,
principalmente quando implicarern, em redugdo da

- competitividade do processo de: selegdo do fornecedor;

. Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem

'+ detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos Ordenador de Despesas
. para elaboracao dz pesquisa mercado logica de pregos;
 Avaliar se o0s requisitos exigidos sdo os, estritamente
| necessarios e justifica viés para o atendimento das
| expeciativas da contratagzo proposta.

cum=ItA

Responsavel

Id | Agio de Contingéncia

~ Supressdo dos critérios restritivos e elaboragdo de novo
planejamento @ promover uma nova contratagao;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

planejamante  da  contratacdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /

-t

| requisitos estritamenle necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
- atendimento das expectativas da contratagdo proposta.

. Substituicdo de itens ou adequacgao destes, aos produtos

. disponibilizados no mercado;

. || RISCO 05

Restricao llegal & Competitividace.

Probakilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id | Dano

| Limitacao da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo de
. contratacho que € a selegzo da proposta com o melhor resultado de contratag@o; Dano ao erério,
pois com ohstaculos ilegais & participagao

LY

id | Acac Preventiva Responsavel
- Conhecer previamenta o mercado fornecedor do objeto,
i com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
! exclusivo,

Estabelecer requisitos de habiltagdo com especificagtes
| precisas e correlatas com o objeto.

- Adotar sempre qus possivel a padronizacdo do objeto

1. | através do catalogo eleitc pelo ¢rgdo, assim como
| promover a padronizagao das minutas, reforgando a
| pratica de alos administrativos com a necessaria
| impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

| No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do
| procasso, apresentar justificativas expondo os motivos que
| demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
| existéncia da conveniéncia administrativa.

Id | Agdo de Contingéncia 5 Responsavel
1 b 14 (es! =t it $ % ol Bcds. . L £l ! te ) AL 2 LT 5 il
1| Encaminhar & correcéo o ato administrativo imperfeito, de Agente de Contratagao /

- modo que nele se assegure a presenca da legalidade, Comissao de Contratagio.

Tel. (88] 3675.2239 | www.independencia.ce.gov.br
Rua de Cruzeire, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63540-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10



(. *
=
.U
.
S
(@)
=
e
2
et
e
pv
>
=
o
=
~
>
=
o)
=
[ e
-
e
=
z
(@]
@]
e
)—}
—
Z

INDEPENDENCIA

impessoalidade, motivagdo, interesse  plblico e
 publicidade.

' Republicar as eventuais alteracdes para o conhecimento
~ das partes.

| 11l Risco 06

Selet;dc- |sor|ﬁrnlca objet.va da melhor propusta

Probabllldade Ba|xd X Média Alta
Impacto ‘ - Baixa Medla X | Alta

id | Dano

Mzcular a Iegalldade do Juigamentc do processo desatendendo aos Prmcapnos norteadores das |
1. licitagoes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
 processe hcutatono e toda despesa futura que. de!e decorrer
— o ‘ . . I
Id J‘ Aqao Praventwa ‘ Responsavel |

Garam rouma mterpretagao das normas da I|C|ta§:ao de
farma Jue o ohjetivo da licitagBo esteja em énfase, ndo

1. permitindo gue o edital seja afastado do julgamento e que
alado as normas do referido instrumento, aplicando a
mad»’—*r u;ao formal neces=a las e permmda

Agente de Contratagéo /
Comissao de Contratagao.

Id | Agao de, Contmgéncua { Responsavel

: A;JO“ ¢ curse da hcnagac no momento da homologas;ao
| promovar a revisdo da “ase de julgamento de modo a
1. abservar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
| cantrario, promover a retficagdo dos atos administrativos
- eivados de ilegalidade.

Flanejarmento da Centratago e Selegao do Fornecedor

X Gestao do Contraio

0O néo cumpnrre*uto ou descumpnmento de clausulas contratuals pela parte com'atante

Probabllldade ! - Baixz X Medla Alta B
impacto 8 i Baixz o X Medla ] Alta _

3 E ST S ) DO I ._._Ea_n.o IS S L
1 Despe duono de rechso;, pui)hcos o

2. | Solu 3de ContmLudade

Id ! Ag.ao Preventwa ! Responsével f

Tel. (38]13675.2239 | wwa.independencia.ce.gov.br
kua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP; 6354C-000 | CNRJ: 07.982.023/0001-10
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\ GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDEN

INDEPENDENCIA

Figcalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagtes
1. | avencadas, inclusive na qualidace do objeto a ser Fiscal do Contrato eurmIc
entregue/prestado.

Manter durante toda execugdo contratual, uma

2 comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma
: que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com a
n"CQSaar\a antempag:ao

Fiscal do Contrato

d | Agao de Contmgéncia ; Responsavel

Apllcagao das sangoes pravistas de forma preventwa de
1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao 2rario na tomada Ordenador de Despesas
- dos servigos/produios.

2. Aplicacao das sancdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
: modo a coibir descontinuidade das atividades
[ administrativas.

RISCO 02

Entreoa de produtolser\rlc ) Com q_zalrdade inferior a pretendlda e constante do processo

Probabllsdade | Bauxa X Média Alta

Impacto. i [Boika X | Média | - Alta

Id E R B TR i e | B R

“1. Prejuzo ao erario. ‘ S o S
2 Nao alendimento da nece:.sndade pubhca o . .
“Id" mAc;;o P‘n-‘ev;e.r;tlnv-a SR E e T 77Re§ponsavei!7hr ;

F|=calma dtl forma efetiva o cumpnmento das obngagoes
: favenl,,adas inciusive ne qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/p .estado

| Buscar conhecer com de alhe 0s produtosxserw(;os entao
contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que de\'emam ser entregues

3

id | Agao de Contmgencua Responsavel

Aplica:,ao das sancdes previstas de forma preventlva de
s modo a caibir inexecucdes e prejuizes ao erdrio na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/procuios.

Nao recebimento e notificacdo da contratada para que
dentro de prazo habil fage 2 substituicdo do objeto visando
cumprir com a obrigacao qualitativa

Fiscal do Contrato

Probabilidade:  Baixa X !Médfé A

mpacte: | Baxe | Média X At

] PRIEE T Dano § T TR e S
1. | Prejuizo ao eraric.

Tel. (38] 3675.2259 | www.independencia.ce.govbr
Rui do Cruzaire, 244 - Centro, Indegendéncia/CE
CEP: £3640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10



I
g PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
¥ 4 N
w GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENC 3 o0 DE UC/
INDEPENDENCIA & o
o o R B o 5 FES 55 x
d | Acdo Preventiva Responsavel : =
. Acompanhar de parto a execugdo do contrato, com © ki
1: devido rigor, anotando em didrio, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
id i Agdo de Contingéncia | Responsavel
1. | Notificagao para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

\ Persistindo, abertura do devido processo administrativo
' visando a aplicacao das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Independéncia, 11 de fevereiro de 2025.

D, e Qs

Lilizn Coutinho Teles
Equipe de planejamento

Membro
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