e PACO MUNICIPAL DEP. AL.CEU VIEIRA COUTINHO
GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.002/2025

1. Descricao da Necessidade da Contratagcao

A contratacdo visa garantir o suprimento regular de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) e
adgua mineral natural acondicionada em garrafdo de 20 litros para atender as diversas
secretarias da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE. A necessidade decorre da
continua demanda dessas secretarias por abastecimento de GLP, essencial para o
funcionamento de equipamentos e infraestrutura que asseguram o adequado
desenvolvimento das atividades administrativas e servigos prestados a populagao.
Além disso, a 4gua mineral é requisitada para consumo didrio, garantindo condigdes
adequadas de salude e bem-estar aos servidores e visitantes nas dependéncias
municipais.

A problematica enfrentada atualmente é a irregularidade na oferta e qualidade dos
produtos, o que interfere no desempenho eficiente das atividades das secretarias. Sob
a perspectiva do interesse publico, a contratagdo busca solucionar estas questdes
garantindo uma oferta estavel e certificada de GLP e agua mineral, atendendo as
necessidades essenciais sem interrupgdes, otimizando assim o funcionamento dos
servigos publicos municipais. O fornecimento devera estar em conformidade com os
padrées estabelecidos pelas normas de seguranga e salde vigentes, seguindo as
diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021, que enfatiza a eficiéncia, economicidade e
atendimento ao interesse publico nos processos de licitagdo e contratagao.

2. Area requisitante

Area requisitante
Secretaria de Educacao
Secretaria de Administracao e Financas
Secretaria de Saude
Secretaria de Trabalho e Assistencia Soc

Secretaria de Infra Estrutura
Secretaria de Agricultura e Pecuaria

Secretaria de Cultura e Turismo

Autarquia de Cidadania e Transito de Ind

Responsavel
Wesley Cardia Lima Coutinho
ANTONIO ASSUERIO VIEIRA
ALEXSAN DRC BEZERRA PACIFICO
THAIS FERREIRA DA SILVA
FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

ANTONIO EDUARDO LACERDA PEREIRA
JUNIOR

ANTONIA JOSEANA LIMA COUTINHO
LUIS FERNANDO RIBEIRO DA SILVA
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Gabinete do Prefeito GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO e
Secretaria de Esporte e Juventude BRUNA TEIXEIRA DA SILVA

3. Descricdo dos Requisitos da Contratagao

Esta secdo dedica-se & fundamentacao e descrigdo dos requisitos necessarios para a
contratagdo de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) e Agua Mineral Natural, garantindo a
conformidade com praticas de sustentabilidade, padrdes minimos de qualidade e
desempenho, e observancia das regulamentagoes pertinentes. O objetivo € assegurar
que a solucdo selecionada atenda plenamente as necessidades das diversas
secretarias da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE. A definicdo clara dos
requisitos contribui para a realizagdo de uma licitagdo competitiva e equitativa.

Requisitos Gerais

e Capacidade de fornecimento ininterrupto dos produtos para assegurar o pleno
funcionamento das secretarias da prefeitura.

e Conformidade com as normas de seguranga, armazenamento e manuseio
especificas para GLP e agua mineral.

Requisitos Legais

e Fornecedor de GLP deve atender as exigéncias da ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) e Inmetro.

e Fornecedor de dgua mineral deve observar as normas da ANVISA e apresentar
documentacdo de autorizacdo para exploragao da fonte mineral.

Requisitos de Sustentabilidade

e Priorizacdo de fornecedores locais para reduzir o impacto ambiental associado ao
transporte de longa distancia.
e Utilizacdo de embalagens recicldveis ou retornaveis para todos os produtos.

Requisitos da Contratagao

e GLP deve ser entregue em botijdes retornaveis com peso de 13 kg, com lacres de
seguranga e informacdes claras de peso e validade.

e Agua mineral deve ser entregue em garrafées de 20 litros, plasticos,
transparentes, retornaveis, seguindo as normas NBR 14222 e 14328,

e Informacao precisa do rétulo, incluindo a composi¢do quimica da dgua e a data
de envase.

e Manutencdo de condigdes ideais de armazenamento de todos os produtos nas
instalagdes do fornecedor até a entrega.

Os requisitos apresentados sdo essenciais para garantir que a contratagao satisfaga
plenamente as necessidades identificadas, sem restringir indevidamente a
competitividade do processo licitatério. Eles asseguram qualidade, conformidade legal
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4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a aquisicdo de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) e
agua mineral natural acondicionada em garrafao de 20 litros envolveu a analise das
principais solugdes de contratagao disponiveis. Em especial, foram considerados os
seguintes aspectos:

e Contratacdo direta com o fornecedor: Esta forma de contratagdo permite
negociar diretamente com os produtores ou distribuidores de GLP e agua
mineral, garantindo, assim, a eficacia do processo. Esta modalidade pode facilitar
um melhor controle de qualidade e condi¢cdes de entrega mais especificas
conforme as particularidades das secretarias da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE.

e Contratacdo através de terceirizagdo: Terceirizar a aquisicdo desses bens implica
delegar a outra empresa ou profissional a responsabilidade de adquirir,
armazenar e distribuir os produtos até os pontos de consumo. Esta solugao pode
ser pratica em termos de gestdo de logistica, mas geralmente envolve custos
adicionais que precisam ser cuidadosamente avaliados.

e Formas alternativas de contratagado: Incluem-se aqui participagdes em consorcios
de compras com outros municipios ou institui¢des publicas, visando a redugéo de
custos por economia de escala. Este modelo, no entanto, ndo é possivel para esta
contratacéo especifica devido a vedagéo de participagdo em consorcios conforme
as circunstancias apresentadas.

A andlise das solugdes mencionadas sugere que a contratagdo direta com o
fornecedor é a solucdo mais adequada para atender as necessidades de fornecimento
de GLP e dgua mineral, por possibilitar negociagdes diretas que garantam a qualidade,
seguranca e continuidade de abastecimento, necessdrios para o funcionamento eficaz
das diversas secretarias da administracdo municipal. Além disso, a presenga de
fornecedores locais contribui para a economicidade do processo, minimizando
impactos logisticos e favorecendo um atendimento mais agil e eficiente.

5. Descrigao da solugdo como um todo

A contratacdo visa a aquisicdo de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) e agua mineral
natural acondicionada em garrafdo de 20 litros, fornecidos por meio da modalidade de
pregdo eletrénico, para atender as diversas secretarias da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE. Esta solugéo foi identificada como a mais adequada apds uma
analise detalhada dos requisitos técnicos e necessidades operacionais apresentadas
pelas secretarias requisitantes. A contratagao contempla as seguintes especificagées:

e Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) acondicionado em botijao de 13 kg, garantindo a
seguranga por meio de lacre na valvula e instrugdes de uso claras, além de
atender aos padrdes de certificagdo do INMETRO, assegurando a qualidade e
seguranga do produto.
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e Agua mineral natural em garrafées retornaveis de 20 litros, em confor =
com as normativas NBR 14222 e 14328, garantindo a transparéncia e qualidaé\@\gﬁtﬁi‘ﬂR ‘:_/
material, bem como a sustentabilidade logistica com o uso de embalageﬁ?‘"
retornaveis.

Essa estratégia atende ao principio da economicidade, um dos fundamentos
estabelecidos pela Lei 14.133, ao proporcionar uma forma eficiente de suprimento
continuo e seguro de bens essenciais as operagdes administrativas diarias das diversas
secretarias. A andlise de mercado, realizada previamente, identificou fornecedores
locais com capacidade de atender as especificagdes necessarias, enfatizando a
otimizagao logistica e a vantagem econdmica. A solugao adotada n&o apenas supre a
demanda de forma eficaz, mas também estd alinhada com as boas praticas de
mercado e de gestdo publica, proporcionando melhores condigdes contratuais e a
racionalizagdo dos gastos publicos.

Assim, conclui-se que a escolha do GLP e da dgua mineral é a opgao mais viavel e
vantajosa, assegurando o cumprimento de todas as normativas vigentes, apoio
logistico eficiente e o interesse publico.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO - QID. UND.

GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP) Acondicionado em botijdo

I retornavel peso 13 kg

3.313,000 i Unidade

| Especificagdo: GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP) Acondicionado em botijao retornavel peso 13 kg. Caracteristicas. |
Lacre dé seguranga na vélvula com identificagao da companhia de gas- Rotulo com instrugées de uso. Data de validade
inscrita no botijdo. O botijdo devers apresentar perfeitas condigoes de seguranca, ndo devendo tera varias como
amassados e ferrugens, O produto devera ser certificado pela presenga do simboelo de identificagao do sistema
Brasileiro de certificacao colocado no produto ou na sua embalagem, que podera estar acompanhado do nome ou
marca do organismo de certificagdo de produto (OCP) credenciado pelo INMETRO. identificagdo em relevo no botijao
das empresas distribuidoras e dos revendedores, Devera conter informagao do peso do botijao.

2 Garrafao 34.882,000 Unidade

Especificagdo: GARRAFAO, MATERIAL: PLASTICO, CAPACIDADE: 20 L, APLICAGAO: AGUA MINERAL, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS: VAZIO, TRANSPARENTE, RETORNAVEL, NBR 14222,14328

3 Agua adicionada com sais 20.000,000 Garrafdao20 L

Especificacdo: AGUA ADICIONADA COM SAIS, TIPO: SEM GAS, MATERIAL EMBALAGEM: PLASTICO, TIPO EMBALAGEM:
DESCARTAVEL

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. Ve U(:g V. TOTAL (R$)

GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO
1 (GLP) Acondicionado em botijao 3.313,000 Unidade 124,55 412.634,15
retorndvel peso 13 kg
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Lacre dé seguranga na vélvula com identificagdo da companhia de gas- Rotulo com instrugdes de uso. Data de validade
inscrita no botijao. O botijio deverd apresentar perfeitas condigdes de seguranga, ndo devendo tera varias como
amassados e ferrugens. O produto deverd ser certificado pela presenga do simbolo de identificagdo do sistema
Brasileiro de certificagdo colocado no produto ou na sua embalagem, que poderé estar acompanhado do nome ou

marca do organismo de certificagdo de produto (OCP) credenciado pelo INMETRO. identificagao em relevo no botijao

das empresas distribuidoras e dos revendedores. Devera conter informagao do peso do botijae.
2 Garrafao 34.882,000 Unidade 18,78 655.083,96

Especificacido: GARRAFAD, MATERIAL: PLASTICO, CAPACIDADE: 20 L, APLICAGAO: AGUA MINERAL, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS: VAZIO, TRANSPARENTE, RETORNAVEL, NBR 14222,14328

3 Agua adicionada com sais 20.000,000 Garrafao 20 L 7,62 152.400,00

Especificagao: AGUA ADICIONADA COM SAIS, TIPO: SEM GAS, MATERIAL EMBALAGEM: PLASTICO, TIPO EMBALAGEM:
DESCARTAVEL
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
deR$ 1220M811 (um milhdo, duzentos e vinte mil, cento e dezoito reais e onze
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A decisdo sobre parcelar ou ndo o objeto da licitagdo foi ponderada com base nos
principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, que recomenda o parcelamento
visando ampliar a competitividade, desde que ndo comprometa a economia de escala
ou a funcionalidade do objeto. Para a presente contratagdo, optamos pelo nao
parcelamento, conforme justificativas a seguir apresentadas:

e Avaliagao da Divisibilidade do Objeto:

A analise revelou que, embora o objeto seja tecnicamente divisivel, tal divisdo
poderia comprometer a eficiéncia operacional e funcionalidade na entrega de
GLP e agua mineral as diversas secretarias da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE.

e Viabilidade Técnica e Econdmica:

Concluiu-se que o parcelamento, neste caso, ndo é viavel, pois comprometeria a
eficicia dos resultados esperados, podendo causar atrasos e dificuldades
logisticas na entrega dos produtos essenciais ao funcionamento das secretarias.

e Fconomia de Escala:

A nio divisio do objeto assegura a manutengdo de descontos mediante
economia de escala, j& que a compra em maior volume permite a obtengao de
condicdes financeiras mais vantajosas, reduzindo custos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

Foi verificado que o ndo parcelamento ndo restringira a competitividade, uma vez
que ha fornecedores locais com capacidade para atender a demanda integral,
garantindo um melhor aproveitamento do mercado.

o
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e Analise de Mercado: \\

Analises indicaram que a decisdo pelo ndo parcelamento estd alinhada comr ™"

praticas de setores semelhantes, onde contratos em volume unico sdo comuns
devido as economias geradas e a simplicidade no gerenciamento contratual.

e Consideracao de Lotes:

Embora o objeto seja de grande volume, a divisdo em lotes para este contrato
poderia limitar a capacidade de obtencdo de melhores pregcos e condigdes,
portanto, ndo se recomenda o parcelamento por lotes.

A presente decisdo de ndo parcelamento foi documentada com andlises detalhadas e
justificativas embasadas em dados concretos, alinhadas com as normativas vigentes, a
fim de garantir a transparéncia e a conformidade do processo licitatorio.

9. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

O processo de contratagdo para a aquisicdo de Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) e agua
mineral natural acondicionada em garrafao de 20 litros estd plenamente alinhado com
o Plano de Contratagcdes Anual da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE para o
exercicio financeiro de 2025. Esse alinhamento assegura que a contratagdo atende as
necessidades previamente identificadas e priorizadas pelas diversas secretarias
municipais, garantindo a continuidade dos servigos publicos e a otimizagao dos
recursos disponiveis. A inclusdo desse processo no plano anual reflete o compromisso
da administracdo com a eficiéncia e a eficacia na gestdo de suas contratagdes, em
consonancia com as diretrizes orcamentdrias e o planejamento estratégico do
municipio.

10. Resultados pretendidos

A contratacdo visa atingir os seguintes resultados:

e Garantir a continuidade do abastecimento de gas liquefeito de petréleo (GLP) e
agua mineral natural acondicionada em garrafdes de 20 litros, de modo a atender
3s necessidades operacionais das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE.

e Assegurar que as secretarias disponham de recursos adequados para o exercicio
de suas atividades, garantindo o bem-estar e a seguranga dos servidores e
usudarios dos servicos publicos municipais.

e Optimizar o uso dos recursos publicos através da realizagao de uma contratagao
gue maximize a economicidade e a eficiéncia na administragdao dos insumos
adquiridos, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e
responsabilidade fiscal previstos na Lei 14.133/2021.

e Fomentar a competitividade no processo licitatério, buscando propostas que
oferecam o melhor custo-beneficio para a administragdo, em consonancia com o
principio do julgamento objetivo e da igualdade entre os licitantes.

e Assegurar o alinhamento da contratagdo com o planejamento estratégico e as
leis orcamentarias municipais, contribuindo para a efetividade e transparéncia

h
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das acbes governamentais.

1. Providéncias a serem adotadas

e Plano de Capacitagido: Propor um plano de capacitagdo especifico para os
servidores que estardo envolvidos na gestdo e fiscalizagdo do contrato, com o
objetivo de assegurar que estdo aptos a monitorar o cumprimento das obrigagdes
contratuais.

e Monitoramento do Mercado: Implementar um sistema de monitoramento
regular dos precos praticados no mercado para GLP e dgua mineral, de modo a
garantir que os valores contratuais permanecam dentro dos parametros de
competitividade e economicidade.

e Critérios de Recebimento: Estabelecer critérios rigorosos para o recebimento dos
produtos, incluindo testes de qualidade e verificagdo das especificagbes teécnicas
como a seguranca dos botijdes de GLP e a conformidade dos garrafées de agua
mineral com normas locais.

e Gestdo de Contrato: Designar um gestor de contrato que sera responsavel por
acompanhar a execucdo e garantir a conformidade com as condi¢des
estabelecidas, propondo ajustes quando necessario.

e Relatorios de Acompanhamento: Instituir a elaboragdo de relatérios trimestrais de
acompanhamento da execugdo contratual, possibilitando avaliagdes periddicas
de desempenho e identificagdo precoce de riscos ou desvios.

e Comunicacio com Fornecedores: Desenvolver canais claros de comunicagdo com
os fornecedores para resolucdo de problemas, permitindo que questdes sejam
tratadas com a devida urgéncia e eficacia.

e Logistica Reversa: Implementar préticas de logistica reversa para garantir a
devolugdo adequada dos recipientes utilizados no armazenamento, contribuindo
assim para medidas ambientais sustentaveis.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

No presente processo de licitagio para a aquisicao de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP)
e dgua mineral natural, optou-se pela ndo adogédo do sistema de registro de precos,
fundamentando-se nos seguintes fatores:

e Necessidade Imediata e Definida: Os itens em questdo possuem uma demanda
claramente definida, com previsibilidade de quantidades e prazos de uso. Sendo
assim, o sistema de registro de pregos, que visa principalmente facilitar
contratagdes futuras e frequentes, N30 se mostra necessario.

e Controle Orcamentario: A Prefeitura Municipal de Independéncia ja alocou
recursos especificos para esta aquisicio no orgamento atual, ndo havendo
necessidade de flexibilidade que o sistema de registro de pregos proporcionaria.

e Eficiéncia na Contratacdo: A contratagdo direta e especifica para o volume
atualmente planejado permitird maior eficiéncia no tempo de resposta e nao
precisara do ajuste posterior que seria necessario no caso de haver variagdes no
consumo, reduzindo a possibilidade de oscilagdes de pregos durante a vigéncia

do contrato.
e Conformidade com a Lei 14.133/2021: A Lei 14.133/2021 prescreve que o uso do
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sistema de registro de precos deve ser justificado pela natureza dos h\ 1ch
servicos a serem adquiridos, sendo mais apropriado para contratos cuja demanda-—"
nao seja completamente previsivel. No caso em apreco, a previsibilidade da
demanda e o contexto especifico de consumo pelas secretarias da prefeitura nao
justificam tal sistema.

e Reducdo de Custos Administrativos: A ndo adogdo do sisterna evita custos
administrativos adicionais decorrentes da manutengdo e gerenciamento de um
registro de pregos, uma vez que este sistema demanda esforgos continuos de
atualizagdo e controle.

Com base nas consideracdes acima, conclui-se que a adogao do sistema de registro de
precos ndo é recomendada para esta contratacdo especifica, sendo mais vantajoso
para o interesse publico proceder com uma licitagdo direta e especifica, conforme
delineado no processo administrativo.

13. Da vedacao da participagdo de empresas na forma de consorcio

De acordo com as diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021, especificamente
observando os principios e fundamentos legais aplicaveis, analisou-se a pertinéncia da
participacdo de empresas na forma de consércio para a presente contratagdo. Apds
cuidadosa avaliacdo, a participagdo em consércio foi vedada, com base nos seguintes
argumentos:

e Risco de Concorréncia Desleal: A formagao de consoércios, especialmente em
mercados onde ha um numero limitado de fornecedores, pode resultar em
concentracao de participantes, diminuindo a competitividade e potencialmente
inflacionando os precgos ofertados.

e Complexidade na Gestdo Contratual: A administragdo e coordenagdo de
atividades realizadas por consdércios podem adicionar complexidade a gestao e
fiscalizagdo do contrato, o que pode comprometer a eficiéncia e a eficacia das
acbes do drgao contratante.

e Responsabilidade Solidaria: Na forma de consércio, a responsabilidade solidaria
entre as empresas participantes poderia, em determinadas situagdes, dificultar a
resolugdo de problemas contratuais e a aplicagdo de penalidades, caso necessario.

e Histérico de Desempenho: Analises de contratagbes anteriores indicaram que a
participagdo em consércios nado resultou em beneficios significativos de
economicidade ou inovacdo tecnolégica, conforme esperado de contratagdes de
maior complexidade técnica.

Por estas razées, conforme permitido pela legislagao vigente, decidiu-se nao permitir a
participacdo de empresas em consdrcio para assegurar ampla competitividade,
garantir a simplicidade na gestdao do contrato e evitar riscos excessivos a
Administragao Publica.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

De acordo com a Lei 14.133/2021, a Administracdo Publica deve realizar avaliagdes dos
possiveis impactos ambientais relacionados as suas contratagdes, garantindo que as




praticas adotadas estejam alinhadas com os principios de desenvolvi
sustentavel e responsabilidade ambiental. Neste contexto, é essencial identi
previamente os impactos ambientais potenciais associados ao fornecimento e uso do
GLP e da agua mineral.

As medidas mitigadoras devem ser projetadas para reduzir ou eliminar qualquer risco
identificado, assegurando que a contratacdo nao contribua negativamente para o
meio ambiente. Tais medidas podem incluir:

e Promover praticas de logistica reversa para os recipientes de GLP e garrafdes de
agua retornaveis, incentivando a reciclagem e o descarte adequado.

e Exigir que os fornecedores apresentem certificagdes ou comprovagdes de
praticas sustentdveis em suas operagdes, conforme estabelecido na legislagdo
ambiental vigente.

e Incorporar critérios de sustentabilidade na selegdo de fornecedores, priorizando
aqueles que evidenciem menor impacto ambiental em suas praticas de produgao
e distribuicao.

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e fiscalizagdo para garantir que
todos os processos envolvidos na entrega e uso dos produtos atendam aos
padrdes ambientais estipulados.

Estas acdes estdo em conformidade com os principios de economicidade e
responsabilidade previstos na Lei 14.133/2021, contribuindo para um uso mais
sustentavel dos recursos e promovendo a eficiéncia nos processos de contratagao
publica.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Com base nas analises realizadas e considerando os critérios estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021, conclui-se que a contratagdo para a aquisicdo de Gas Ligquefeito de
Petréleo (GLP) e Agua Mineral Natural, acondicionada em garrafdo de 20 litros, para
atender as necessidades das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE, é plenamente viavel e razoavel. Entre os fundamentos para esta
conclusao, destacam-se:

e Interesse Publico: A contratagdo atende ao interesse publico ao suprir uma
necessidade essencial das diversas secretarias municipais, garantindo a
continuidade dos servigos publicos.

e Planejamento Adequado: Seguiu-se o devido planejamento, alinhado com o
plano anual de contratacdes, conforme exigido pelos artigos pertinentes da Lei n®
14.133/2021, assegurando coeréncia com os objetivos institucionais.

e Aspectos Técnicos e Econdmicos: O levantamento de mercado mostrou que
existern fornecedores disponiveis para atender a demanda com custos
compativeis com os valores praticados no mercado, conforme o art. 23 da Lei n®
14.133/2021. Isso assegura a economicidade e a eficiéncia da contratagao.

e Legalidade e Competitividade: A escolha do Pregao Eletrénico como modalidade
de licitacdo, aliada a fundamentagao legal prevista na Lei n® 14.133/2021, promove
a competitividade e isonomia entre os licitantes, conforme os principios de
legalidade e competitividade.
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e Seguranca e Qualidade: Os produtos a serem adquiridos atende ;uBRI = ,-ﬁ")
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especificacdes regulatérias e de qualidade exigidas, incluindo certificag -
pertinentes e condi¢des de seguranga, o que esta em linha com o preconizado na
legislagdo vigente.

Diante do exposto, a contratacdo proposta é vidvel e razodvel, justificando-se pela
necessidade de atender prontamente as demandas das secretarias municipais, pela
adequacao as normas legais vigentes e pelo cumprimento dos principios que regem
as contratagdes publicas, tais como eficiéncia, transparéncia e busca pela melhor
proposta para a administragdo publica.

Independéncia / CE, 23 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
acoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: AQUISICAO DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP) E AGUA MINERAL NATURAL
ACONDICIONADA EM GARRAFAO DE 20 LT, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS
DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA/CE

Ne do 00.002/2025
Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Gestdo do Contrato
Fornecedor

3. Riscos:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: ALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):
VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acdo(des) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRECOS CO Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDAD
MERCADOLOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESA
ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO.

SETOR DE COMPRAS

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Acdo(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsével:

DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A
PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATAGAO

|
| ORDENADOR DE

DIRETA. ‘ DESPESAS.
PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: lﬁ - L Média ] Alta
Impacto: | Baixo | Médio X | Alto

i

Dano(s):

NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUGAO DO OBJETO;
EXECUCAO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATACAOQ.

Acgio(bes) Preventiva(s): Responsivel:

FUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
IALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATAGAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO

PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR; ORDENAD

. OR DE
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM DESPESAS

DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS;

AVALIAR SE OS RﬂUISITOS EXIGIDOS  SAO 0S, ESTRITAMENTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMEN?’O“‘ DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO' PROPOSTA. —

Acido(oes) de Contingéncia: Responsavel:

SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: ORDENAD
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA OR DE
CONTRATACAO; DESPESAS

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP; 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS 0§,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

] T 1

J
|

L]

MRESTR]CAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA CONTRATAGAO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;
PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Agio(des) Preventiva(s): Responsavel:

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO, ORDENADOR DE
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR DESPESAS

EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITACAO COM ESPECIFICAGOES
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO. —
] ]

===

Agiio(des) de Contingéncia: Responsdvel:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE

TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS E ~ DESPESAS
CORRELATAS COM O OBJETO;

GESTAO DO CONTRATO
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Probabilidade: Baixa X Média Alta [
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):

DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Agdo(des) Preventiva(s): Respongdvel
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO
DO MATERIAL. FISCAL DE
CONTRATO
Acdo(des) de Contingéncia: Kaspnasivel
APLICACAO DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS
ATRASOS DO INICIO DA EXECUCAO CONTRATUAL
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITAGAO OU
DISPENSA DE LICITACAO.
Acio(des) Preventiva(s): Respensivel:
¢ _ FISCAL DE
ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA -ENTREGA DOS BENS CONTRATO

ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA I CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.

Agdo(des) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS Responsdvel:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.

ORDENADOR DE
DESPESAS
Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAO, E

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP; 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10



]
’
e

e,
. % 80P gy,
PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA (& L7y
{@\} \2 Fs 68 2

}<~j COUTINHO ) )
w PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENcm\_ =/
INDEPENDENCIA N

FQE'[ITL}H:&

INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE
BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: (X)Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):
SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Acdo(oes) Preventiva(s): Responsavel:
” ; AR : EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE
DESPESAS
AgﬁO(ﬁES) de Contingéncia: Responsavel:
GARANTIR QUE 0S PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE GESTOR DO
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA E SONTEATO
INSPECAO TECNICA ROTINEIRAMENTE.

4, Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsdveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagio e que 0 mesmo traz os contetidos previstos para contrata¢do pretendida.

Independéncia, 23 de janeiro de 2025.

LILIAN COUTINHO TELES
Equipe de planejamento

Equipe de Planejamento:

Ldmcf?f

WESLEY CARDIA LIMA COUTINHO
Secretaria de Educagdo
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