PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

ENDE_PENDENC!A

EFEITURA

MAPA DE RISCOS

REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA CONTRATACAO DE EMPRES)
ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS ASSESSSORIA E CONSULTORIA
EM COMUNICACAO SCCIAL DE INTERESSE DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
INDEPENDENCIA CE

Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISGO 01

Selemonar equipe :nadequada para realizar o planejamento da contratag:ao

Probab:hdade X : Baixa Média —[ Alta
Impacto %Baixa Media X ‘[_Alta
Id Dano
y 18 Realizar estudo falho incompleto ou impreciso, podendo ocasmnar prejmzos na contratacao
Id Ag:ao Preventwa Resporsavel
Escolher eqmpe com conhemmentos suficientes para 08 | gotor Requisitante / Setor de
1. estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos Licitacs
: icitagoes
durante a fase de planejamento.
Id Agao de Contmgencla Hesponsavel
1 Subsutunr membros da equipe planejamento que ndo i Setor Requtsnante / Setor de
: estejam apresentando bom rendimento. LICItaQOES
. . . ) Setor Fieqwsﬂante / Setor de
2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. L|C|tat;oe &
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Hﬂqmsnante / Setor de
’ contratat;oes L|C|taqoes

Valores estimados ou preqos de referenma para a contra1a§;ao mfenores aos pratscados no mercado

Probablhdade Bazxa Medla X Alta
Impacto: Baixa Média 1 X | Alta
Id Dano

Dmculdade na vermcag:ao da proposta mais vantajosa em detnmento aos preg:os efehvamen:e

T praticados nc mercado, trazendo o limite de contratagao a valores infimos, ocasionando inclusive
o fracasso da licitacdo, ou a contratag@o de produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.
i
Id Ag:ao Preventwa Fiesponsavel
1. Reahzar as pesqunsas de pregcos em snstema eletromco. 1 Setor de Cotagdo de Precos
buscando das bases de pregos de contratagoes de outros 7‘; -
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P REFEITURA

orgdos da Administragdo Publica, principalmente
realizados por orgdos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) —
meses, e densidade populacional. )

Id Ag:ao de Contmgencua Responsavel

Realizar de forma complementar cotacoes de prec;os em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
a compatibilidade de precos das cotagdes eletrénicas.
Justificar a escolha das empresas requerldas

Setor de Cotagdo de Pregos

Valores estlmados ou precos de referencra para a contratagao supenores aos pratlcados no mercado

g o
Probabllrdade. Balxa Media X Plta
Impacto: } Baixa Média X | Alta

Id Dano

1 Pre;uuzo ao erario, tendo em vista o gasto com valores supenores aos pratlcados no mercado.

Id Aa;.ao Preventiva Responsavel
Realizar as pesqmsas de pregos em sistema eletrénico,
buscando das bases de pregos de contratagoes de outros
orgdos da Administragdo Publica, principalmente =

1. realizados por 6rgdos com a semelhanga deste, sob os Setarde Gotagande Preges
aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Reallzar de forma complementar cotagoes de preq:os em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar -

k a compatibilidade de pregos das cotagOes eletronicas. Selar deblagareidelbimgas
Justlhcar a escolha das empresas requeridas.
Confenr junto a vencedora, através de documentos habels

5 como nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagao /

’ a composigdo de precos dos produtos, contendo todos os Comissao de Contratagao

valores mCJdentes na comercializagao/prestacao do objeto.

Probabllldade E ] Balxa Média Alta
Impacto: LBalxa Média X | Alta
Id - Dano
Nao atend[mento ao prlnmplo da motivacao dos atos admlmstrat!vos execugao do ob;eto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da
contratagéo.
Id Acdo Preventiva Responcavel
1. Jqsllflcar a necessidade dos _reqmsnos técnicos ex:g|d9s, i Ordenador i Despesas
alinhando-se _as _necessidades da  contratagao, | _ .
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INDEPENDENCIA

Boa e

FEeEIruna

competitividade do precesso de: selegéo do fornecedor;

para elaboragédo da pesquisa mercado logica de pregos;

expectativas da contratagao proposta.

Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das

principalmente quando implicarem, em redugdc da |

Acdo de Contingéncia

planejamento e promover uma nova contratacao;
Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos
planejamento da contratagdo exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacao proposta.

Substituicao de itens ou adequagao destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

Supress&o dos critérios restritivos e elaboragdo de novo |

deE

Responsavel

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

e =
Restricao llegal @ Competitividade.
Probabilidade: | Baixa Média | X | Alta
Impacto: ‘ Baixa Média X | Alta
Id Dano
Limitacao da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo de
1. contratagdo que € a selegdo da proposta com o melhor resultado de contratagao; Dano ao erario,
pois com obstaculos ilegais a participagao
Id Agdo Preventiva Responsdvel
| Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
exclusivo;
Estabelecer requisitos de habilitagao com especificagbes |
precisas e correlatas com o objeto.
Adota_r sempre que possi_ve! a padron_izat;éo cjo objeto ; Equipe de Planejamento /
1. através do cataiogc_) el_eno pelo 0rgdo, assim como | Ordenador do Despesas
promover a padronizagdo das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade. _
|
No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos que
demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Encaminhar & correcdo o ato administrativo imperfeito, de .
1 modo que nele se assegure a presenga da legalidade, Agente de Contrataqao_/
’ impessoalidade, ~motivacdo, interesse publicc e Comisséo de Contratacao.
publicidade. | 7
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REFELITUVERA

Republicar as eventuais alterages para o conhecimento
das partes

Selecao isonémica e objetiva da melhor proposta

Probabilidade: 1 Baixa X | Média | Alta
Impacto: ! Baixa Média I X | Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores das
1. licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer.

Id Agdo Preventiva Hesponsavel

Garantzr uma 1nterpretagao das normas da Ilcnagao de
forma gue o objetivo da licitagdo esteja em énfase, nao
g permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderagao formal necessarias e permitida.

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratagéo.

Id Agao de Contmgenma Responsauel

Apos 0 Curso da Ilcna(;ao no momento da homologagao
promover a revisao da fase de julgamento de modo a
1. observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos

eivados de ilegalidade.

Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor

Gcstao do Contrato

O n&o cumprimento ou descumpnmento de c[ausulas contratuans pe'a parte contratante
Pr:ababllldade: ‘ I Ban; X | Média E ; Alta -
Impacto: ‘[ Baixa X | Média ; £ Alta L B
B Ei ThEtn - L Dano N |
1 k Desperd;cuo de‘rewrs_os publlcos 7 4 - -
2. | SolugiodeConnvidade. - M -
“-Ic-lii; : ) _7Ag;;o Preventlva 3 Responsavel
- ?;c;;z;raé Wf;rma efetiva o cumprlmento das obngagoes ‘ N -
1. avencadas, inclusive na qualidade do objelo a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado i
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INDEPENDENCIA
FPREFEITURA
Manter durante toda execugdo contratual, uma -
o comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma

que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com a
necessaria antecipacao.

PACO MUNICIPAL DEP.

ALCEU VIEIRA COUTINHO

Fiscal do Contrato

id Acdo de Contingéncia Hesponsavel
Aplicagao das sangoes previstas de forma preventlva de

1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos.

2: Aplicagao das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

modo a coibir das atividades

administrativas.

descontinuidade

Entrega de produto/servu(;o com quahdade mfenor a pretendlda e constante do processo

O nao cumprimento do ob;eto nos prazos contratados.

Probabilidade: | | Baixa X | Média
Almpa;to: ’ Baixa ‘ i Mgdia 7
'_”’"g*' ; . Dano
] 7";17 7' VI;e];uzc:_ao_e_rano o

A(;ao Preventwa
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Probabllldade l Balxa X Medla T Alta
Impacto: | Baixa X Media Alta
EREReE) FIT N R D ok O S TS, I S [ i M e
Id Dano
1. Prejuizo ao erano
2. N&o atendrmento da neceSSIdacie publlca
f Id ' Agao Preventwa Responsavel
L) St faliniaainl e
i scal;zar de forma efetiva o cumpnmento das obngaqoes
1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado
Buscar conhecer com detalhe 0s produtos/semgos entao
2. contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.
Id ! Agao de Contmgencna Responsavel
Aphcaq:ao das sangoes prewslas de forma preventiva, de |
1. modo a coibir inexecucdes e prejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos.
NZo recebimento e notificacdo da contratada para que
2. dentro de prazo habil faga a substituigdo do objeto visando Fiscal do Contrato
cumprir com a obnga@ao quahtatwa

’ | Alta

| x  Ata

N RS |
Responsavel




PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO

_— GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDEN
INDEPENDENCIA 3
_r Y S IS

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o

1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos. i

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Notificagéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo

2 visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Independéncia, 16 de abril de 2025.

&G

Ana Nivia Sampaio Sales
RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento
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