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PAÇO MÜNTCIPAL OEP. ALCEU VIEIRA COUTI

GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA\ _

MAPA DE RISCOS ,

Documento que apresenta os riscos, contrqíès e resjjón^
ações preventivas , -

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE LOCAÇÃO
Ide maquinas pesadas para atender necessidades da secretária
DE INFRAESTRUTURA DO MUNICÍPIO DE INDEPENDÊNCIA -CE.

Ns do,07.007/2025
Processo: |

2. Fase de Análise:
•• •

• vr"-.

Planejamento da Contratação e Seleção do
Fornecedor

Gestão do Contraio

Risco 01:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR

[valores I:S'I™ADÕS ÕÜ preços DT-Í^RÊEICRENCIa PARA A
CONTRA TAÇÃO FORA DA REALIDAPt: DO MERCADO ^

Probabilidade:

Impacto:

(X) Baixa

Baixo

Média

Médio

Alta

(X) Alto

Dano(s]:

VALORRS APRESENTADOS PELOS LICíTANTES ACIMA DO PREÇO DE MERCADO.

Ação(ões) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PREÇOS COM
ORÇAMENTOS CONFIÁVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLÓGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVÉS DE

EMPRESAS ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO.

Re.sponsável:

SETOR

COMPRAS

DE
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Ação(ões) de Contingência: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsável:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

PUBLICAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO OU CONTRATAÇÃO
DIRETA. DESPESAS.

DE

Risco 02:

Probabilidade:

Impacto:

PLANEjAMENTO INSUFICIENTE

-X-[ Baixa
Baixo

Média

□
X Médio

Alta

Alto

Dnno(s]:

NÃO ATENDIMENTO AO PRINCÍPIO DA MOTIVAÇÃO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS;
EXECUÇÃO DO OBjETO EM DESCONFORMIDADE COM ÀS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATAÇÃO.

Açâo(ões) Preventiva(s):

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TÉCNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATAÇÃO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM EM REDUÇÃO DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE:
SELEÇÃO DO FORNECEDOR:

ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCAÇÕES BEM DETALHADAS E
CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS PARA ELARORAÇAO DA
PESQUISA MERCADO LÓGICA DE PREÇOS;

Responsável:

ORDENAI)
OK Di:

DESPIÇSAS

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS eSTRITAMENTI' NIICESSARIOS E
JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO'
PROPOSTA. 1 ! I I

AçiloCõcs) de Contingência: Responsável;

ORDENADSUPRESSÃO DOS CRITÉRIOS RESTRITIVOS E ELABORAÇAO:
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E PROMOVER UMA NOVA OK DE
CONTRATAÇÃO; DESPESAS

APERFEIÇOAR A ELABORAÇAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS E JUSTIFICÁVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PROPOSTA.



PAÇO MUNICIPAIv DEP. ALCEU VIEIRA COUTIN

GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA

INDEPENDÊNCIA
f. »- i r 1 «j

SUBSTITUIÇÃO DE ITENS OU ADEQUAÇAO DESTES. AOS,MATERIAIS

DISPONIBILIZADOS NO MERCADO;

Probabilidade:

Impacto:

RESTRIÇÃO ILEGAL A COMPETITIVIOADE

Media

Médio

(X) Baixa

Baixo

Alta

Cx3 Alto

Dano(s]:

DIRECIONAMENTO DA CONTRATAÇÃO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRÁTICA DE ATO ANTIECONÔMICO;
Açrio(ões) Prcvcntiva(s):

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,

COM O FIM DE VERIFICAR EXISTÊNCIA OU NAO DE FORNECEDOR

EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITAÇÃO COM
SPECIFICAÇOES PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO.

Responsável:

ORDENADOK I)K

DESPESAS

Ação(òes) cie Coiitingcncla: Responsável:

ORDENADOK DEREDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO

TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITAÇÃO PRECISAS É
CORRELATAS COM O OBJETO;
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GESTÃO DO CONTRATO

Probabilidade:

Impacto:

Í^UMPRIMENTO DE CL^I^uLaS C:()NTRA ití AIS Plf^CON I RA I ADA

Jcj^cclia [_ j Alia

Médio X Alto

Dano(s):

desperdício de recurso publico limitação da continuidade das

AÇÕES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Ação(ões) Preventiva(s): RespoiisAvci:
ACOMPANHAMENTO E VCRIFICAÇÃO DE QUALIDADE DO MATERIAL

FISCAL

Ação(ões) de Contingência:
APLIAÇÃO DE SANÇÕES PREVISTA NO CONTRATO.

Risco 02

Probabilidade:

Impacto:

EOJçloTRASOS DO INICIO DA EXECUÇÃO CONTRATUAL

Baixa 1-X—I Média

Baixo Médio

E

DE

CONIRATO

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS

Alta

X Alto

Dnno(s]:

ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITAÇÃO OU

DISPENSA DE LICITAÇÃO.
Ação{ões) Preventiva(s): Responsável:

ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA FABRICAÇAO DOS
BENS ATRAVÉS DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO

EDITAL/TERMO DE REFERENCIA / CONTRATO / ORDEM DE

FORNECIMENTO.

FIS( Ai. DE

CONIRATO

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independenci^i.cp.goy.br
Rua do Cruzeiro, 244 ■ Centro, Independència/CE
CEP; 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Açâo(ões) de Contingência: APLICAR AS SANÇÕES
ADMINISTRATIVAS PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS

rs

Risco 03;

Probabilidade:

Impacto:

liPNS NAO ATKNDKM AS ESPI-CII-ICAÇOKS DETERMINADAS NOi
DOCUMENTO DE FORMAiJZAÇÃO DA DEMANDAA^ERMO DE;
REFERENCIA DA CONTRATAÇÃO. E INCOMPATÍVEL COM Af^
ESPECIFICAÇÕES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Baixa

Baixo

[X] Média

Médio

Alta

(X) Alto

Dano(s):

A SOLUÇÃO NÃO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Ação[Ões) Preventiva [s): ; Responsável;

I

DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICAÇÕES DOS PRODUTOS anioImknto
/ORDENADOR

DE DESPESAS

Ação(ões] de Contingência;

GARANTIR QUE OS MATERIAIS ENTREGUES ESTE.TAM DE
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES. REALIZAR DILIGENCIA E
INSPEÇÃO TÉCNICA.

Responsável;

GESTOR DO

CONTRATO

4. Responsáveis pela eíáébra^Vdò M^ •
Certificamos que somos responsáveis pela elaboraçcão do presente documento que materializa o Gerenciamento

de Riscos da presente contratação e que o mesmo traz os conteúdos previstos para contratação pi etendida.

Te!.: (88] 3575.2259 i www.independencia.c?,gov.br
Rua do Cruzeiro. 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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A gestão proativa desses riscos é essencial para garantir o sucesso da contratação e a
efetiva execução para atender as necessidades da Secretaria de Infraestriitura do
Município de Independência -CE, conforme especificações em anexo, proporcionando
um serviço de qualidade para toda comunidade.

INDEPENDÊNCIA/CE, 24 de fevereiro de 2025.

ANA NIVIA SAMPAIO SALES

Equipe de Planejamento

Tel.; (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independènda/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10


