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FASE DE ANÁLISE

X Planejamenio da Contratação e Seleção do Fornecedor

Gestão do Contrato

RISCO

01 . .

Especificação deficiente da demanda

Probabilidade: | X 1 Baixa Média Alta

Impacto: ! Baixa X : Média Alta

Id Dano

1. ' Contratação c execução defícientc do objeto

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Vcrillcar se o objeto foi especillcado adequadamente. „ „ . . ,
c, , , ' , ^ Setor Rcqiiisitante /

conteinplando unidade de medida, locais de execução. , • •
.  , , , • - . Licitações

quantidade e prazo de inicio.

Setor de

Id 1  Ação de Contingência Responsável

1.
Havendo erro. devolver para complementação das Setor Requisitanle /
informações. Licitações

Setor de

Dcscumprímcnto de formalidade legal

Probabilidade: X i Baixa

;  • BaixaImpacto:

Id

1.

RISCO

02

j Média
X  í Média

Dano

Ausência de ato designatório da equipe de Planejamento de Contratação

1

j Alta

Alta
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Id

1.

Id

1.

Ação Preventiva Responsável

Adotar lista de veritlcaçào dos procedimentos a serem (COMPETENTE
tomados para o planejamento de contratação

Ação de Contingência Responsável

Providenciar o ato de designação formal da equipe de AUTORIDADE COMPETENTE
planejamento.

RISCO

03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratação j
Probabilidade: | X Baixa 1 ; Média
Impacto: i } Baixa i X i Média

1 Alta 1
1 Alta

Id 1  Dano

I.
í Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos na |
contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para

os estudos em tempo hábil para que não hajaprejuizos

durante a fase de planejamento,

AUTORIDADE COMPETENTE

2.
Capacitar os servidores escolhidos para realizar as

etapas de planejamento da contratação.
Setor Requisitante

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Substituir membros da equipe planejamento quenão Setor Requisitante / Setor de

estejam apresentando bom rendimento. Licitações

2
Designar membros com mais experiência em Setor Requisitante / Setor de!

contratações. Licitações |

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Dai.va

Impacto: : Bai.va

1.

Id

1.

RISCO

04

i Média

Média

Dano

X  í Alta

X  ; Alta

Licitação fracassada, deserta ou contratação c execução deficiente.

Ação Preventiva Responsável

Elaborar lista de verificação que contemple, no que
couber, osrequisitos previstos no Decreto Municipal n^
2424/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no âmbito
do município.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Id Ação de Contingência Responsável

1.
Corrigir as dencicncias detectadas nos estudos
preliminares

LQÜIPL DL PLANEJAMENTO

RISCO

05

Falha na elaboração do Termo de Referencia

Probabilidade: í i Baixa I | Média
I I i !

.  X 1 Alta

Impacto: : Baixa i Média X  1 Alta

Id Dano

I.
Licitação fracassada, deserta ou contratação e execução deficiente.

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Propor lista de verificação que identifique, no que couber,

os requisitos previstos no Decreto Municipal n^

2424/2023, que regulamentou a Lei 14.133/21 no âmbito
do município.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Id Ação de Contingência ! Responsável

1.
Revisão do termo de reteréncia e incluir as instruções

ausentes.

EQUIPE DE PLANE.1AMENT0

RISCO

06

Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação j
Probabilidade: í  ! Bai.xa | X Média j Alta
Impacto: 1 Baixa 1 X i Média

i  __ _ _ ;
1 Alta

Id ir1
i

Dano

1. 1
1

Não contratação do serviço

Id ! Ação Preventiva Responsável

1.
Exigência de documentos atualizados sob pena denão
contratação do serviço

Setor de Licitações

Id Ação de Contingência Responsável |

1.
Não contratação do serviço com a respectivaempresa.

Setor de Licitações

RISCO

07

j Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação [
Probabilidade: 1  1 Baixa X  : Média Alta

Impacto: Baixa X  i Média 1 Alta
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Id

1.

Id

1.

Id

1.

Dano

Não contratação do serviço

Ação Preventiva

Exigência de documentos atualizados sob pena denào
contratação do serviço

Ação de Contingência

Não contratação do serviço com a respectivaempresa.

Responsável

Setor de Licitações

Responsável

Setor de Licitações

Independência. 14 de fevereiro de 2025.

Equipe de Planejamento:

LILIAN COUTINHO TELES

Equipe de planejamento
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